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معلومات أساسية حول الاردن

.ملايين نسمة( 10)يقدر عدد السكان  بحوالي ➢

.أراض زراعية% 7ألف كيلو متر مربع، منها 89.3تبلغ المساحة حوالي ➢

.يعتبر الاقتصاد الأردني اقتصادا موجها نحو السوق➢

.مليار دولار( 39)ما يعادل 2016بلغ الناتج المحلي الإجمالي في عام ➢

(  3951)ما يعادل 2016بلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي في عام ➢

.دولارا 

وتاس، يتميز الأردن بوفرة العديد من الخامات الطبيعية من أهمها الفوسفات والب➢

كما يتميز بوفرة الأيدي العاملة المؤهلة والمدربة، فضلا عن تعدد الأماكن 

.  السياحية

.دولاراً اميركيا ويتمتع بقابلية تامة للتحويل( 1،41)الدينار الأردني يعادل ➢



المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا
تشكلمستقلةعامةكمؤسسة1987عاموالتكنولوجياللعلومالأعلىالمجلسأنشئ

علميةقاعدةبناءبهدفالأردنفيوالتكنولوجيةالعلميةالأنشطةلجميعوطنيةمظلة

.المملكةيفوالاقتصاديةالاجتماعيةالتنميةعجلةدفعفيتساعدوطنيةوتكنولوجية

:علىتشتملالتيوالمسؤولياتبالمهمّاتالمجلسينهضالهدف،هذالتحقيق

برامجوالوالخططوالاستراتيجيات،الوطنيةوالتكنولوجيةالعلميةالسياسةإقرار❖

لعلمياالمجتمعمؤسساتبينالتفاعللتعزيزالمحفزبدوروالقيامعنها،المنبثقة

.والحكومة،وتسريعهوالخدمات،الإنتاجوقطاعاتوالتكنولوجي،

جاتمنتإلىوالتكنولوجيةالعلميةالأفكارترجمةفيللإسهاموالريادةالإبداعدعم❖

.تجاريةوأعمال

كاتوالشبالتميزومراكزوالتطويرالبحثفيتعملالتيالبشريةالمواردتنمية❖

المختلفة،والشراكاتالبحثية

بالعلومةالمعنيوالدوليةوالإقليميةالعربيةوالهيئاتالمؤسساتلدىالمملكةتمثيل❖

الجهاتمعوالتكنولوجيالعلميبالتعاونالمتعلقةالاتفاقاتويعقدوالتكنولوجيا،

.والدوليةالمحلية



وجيةوتكنولعلميةقاعدةبناءفيالإسهامشأنهامنالتيالسياساتالمجلسيضع❑

كتسبةالمالتكنولوجيةالخبرةتتحولحتىوتطويرهارعايتهافيوالمشاركةوطنية،

.مملكةالفيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةتحفيزفيفاعلةأداةإلىوالمتنامية

ياوالتكنولوجللعلوموطنيةسياساتوضععلىإنشائه،منذالأعلىالمجلسعمل❑

مابوصياغتهاالأردني،والتكنولوجيالعلميالمجتمعمنواسعةشريحةبمشاركة

الاقتصاديةالتنميةخططفيالواردةالتنمويةالقطاعاتمتطلباتمعينسجم

لمرةلوالتكنولوجياللعلومالوطنيةالسياسةالمجلسووضع.الوطنيةوالاجتماعية

.1995عامفيالأولى

السياسةوضععلىالمجلسعملوالاستمرارية،التراكميةمبدأيباعتماد❑

مرتكزاتثلاثةعلىقامتالتي(2010-2006)للسنواتالثانيةوالاستراتيجية

.التكنولوجياونقلالعلميوالبحثالبشرية،والمواردالمعلومات،:هيأساسية

وتمويلهاالوطنيةالتكنولوجيةالشبكاتمنمنظومةإنشاءالمرتكزاتهذهساند❑

 Effective)الفعاّلةالكتلةزيادةإلىهذهالتشبيكعمليةتؤديبحيثوإدارتها،

Mass)المتوافرةوالمعداتللأجهزةالأمثلوالاستغلالوالباحثين،العلماءمن.

فيروالتطويالبحثووحداتالعلمية،والمراكزالجامعات،هذهالتشبيكعمليةوشملت

.والخاصالعامالقطاعينمؤسسات



:وتضمنت السياسة العلمية والتكنولوجية الوطنية المذكورة المرتكزات التالية

سرتيّأنشأنهامنالتيوتطويرهاوالمرافقوالعلاقاتالآلياتإنشاء:المعلومات1.

العلميةالمؤسساتإلىالدوليةالمصادرمنوالتكنولوجيةالعلميةالمعلوماتانسياب

.المختلفةالتنمويةالقطاعاتمؤسساتإلىومنهاالأردن،فيوالتكنولوجية

للمعلوماتمرصدإنشاءإلىالأعلىالمجلسسعيأيضا  المرتكزهذاويتضمن

معنةالمقاردراساتوإجراءوالتكنولوجيةالعلميةبالنشاطاتالمتعلقةوالمؤشرات

.الأخرىالدول

فيأساسيةركيزةوالمدربةالمؤهلةالبشريةالمواردإعتماد:البشريةلمواردا2.

اتالقطاعاحتياجاتتلبيةبهدفالمستمرتطويرهاعلىوالعملالتنمية،عملية

توفيروالمعارف،ومتداخلةوالمساندةالرئيسيةالتخصصاتمنالمختلفةالتنموية

دالموارلتنميةاللازمةالسبلوإيجادالمتخصصة،والتقنياتالعلميةالمهارات

.والتطويرالبحثفيالعاملةالبشرية

يخدممابأولوياته،وتحديدالعلميالبحثتعزيز:التكنولوجياونقلالعلميالبحث3.

لنقلمةاللازالآلياتوإنشاءالواعدة،التقنياتوتحديدالتنموية،القطاعاتمؤسسات

.القطاعاتلهذهالملائمةالتكنولوجيا



:والتكنولوجياللعلومالأعلىالمجلسإنجازاتأبرز

.الوطنيةللأولوياتوالتطويروفقا ًالبحثلمشروعاتالماديالدعمتقديم▪

المتخصصةالعلميةالمراكزإنشاء▪

.والإبداعوالتكنولوجياللعلومالوطنيةوالاستراتيجياتالسياساتإعداد▪

.والدوليالإقليميالمستويينعلىالنظيرةالمؤسساتمعالتفاهمومذكراتالاتفاقياتعقد▪

ا1995عامفيالعلميللتميزالسنويةطلالبنالحسنجائزةإطلاق▪ بهاتقومالذيالمتميزللدورتقدير 

مؤسسات)معالمجتوخدمةوالتدريب،التعليمأنظمةتطويرفيتسهمالتيالوطنيةالتعليميةالمؤسسات

.(والمهنيالتقنيالتعليمومؤسساتالعالي،التعليمالعام،ومؤسساتالتعليم

القطاعينفيللمؤسساتالوطنيةوالتكنولوجيةالعلميةوالإمكاناتللاحتياجاتالعلميةالدراساتإجراء▪

.ةالتنميفيدورهوتفعيلوالتكنولوجياالعلوملقطاعالسليمللتخطيطوذلك"والخاصالعام

لدعمالوطنيوالصندوق،1994عاممنذالصناعةفيوالتطويرالعلميالبحثدعمصندوقإنشاء▪

.المشروعاتمئاتودعم2001عامفي(نافس)المؤسسات

المساراتوتحديدالتصوراتوضعبهدف2003عامفي"2020الأردنسيناريوهات"مشروعتنفيذ▪

.الوطنيالمستوىعلىالسياساتحواروتشجيعالمستقبلية

،"ثينالباحقدراتبناء"،العلميالبحثأولوياتتحديد"مثلالوطنيةالمشروعاتمنالعديدتنفيذ▪

الأوروبيةالمفوضيةمنالمدعومةالمشروعاتمنالعديدتنفيذفيالمشاركةالىبالاضافة



2017-2013السياسة والاستراتيجية الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والابداع للسنوات 

علميةةقاعدبناءفيالإسهامشأنهامنالتيوالاستراتيجياتالسياساتالأعلىالمجلسيضع1.

فياعلةفأداةإلىوالمتناميةالمكتسبةالتكنولوجيةالخبرةتتحولحتىوطنية،وتكنولوجية

.المملكةفيوالثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةتحفيز

شريحةةبمشاركوالتكنولوجياللعلوموطنيةسياسةوضععلىإنشائه،منذالأعلىالمجلسعمل2.

طاعاتالقمتطلباتمعينسجمبماوصياغتهاالأردني،والتكنولوجيالعلميالمجتمعمنواسعة

.الوطنيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةخططفيالواردةالتنموية

اصةخوأهميةمكانةمنللإبداعلماالحاليةوالاستراتيجيةالسياسةلمحاورالإبداعإضافةتمت3.

لاقتصادياالنمووتحفيزوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعجلةدفعفيبالمساهمةيتعلقفيما

اكانالإبداعبأنعلما  عمل،فرصوخلق أمامنية،ضكسياسةولكنالسابقةالسياساتفيحاضر 

.معلنةصريحةكسياسةحاضرا  الإبداعمحورفسيكونالآن

-2013(اتللسنووالإبداعوالتكنولوجياللعلومالوطنيةوالاستراتيجيةالسياسةإعدادعلىالعمل4.

السياسةوثيقةتضمنتهاالتيوالمشروعاتالبرامجلدراسةمتخصصةلجنةبتشكيلبدأ)2017

هذهوقامتومراجعتها،)2010-2006(السابقةالوطنيةوالتكنولوجيةالعلميةوالاستراتيجية

.%60نحوبلغتالمشروعاتتنفيذنسبةبأنيفيدتقريربتقديماللجنة



منهاضمنكانالتيوالإجراءات،الأنشطةمنالعديدتضمنتالتيالتنفيذيةالخطةإقرارتم5.

جياوالتكنولوالعلومواستراتيجياتسياساتإعدادفيالدولمنعددتجاربعلىالاطلاع

وتجاربخبراتهملعرضالأردنإلىالمجالهذافيخبراءدعوةخلالمنوذلكوالإبداع،

لومالعبسياساتالمعنيةللمؤسساتبزياراتالقيامخلالمنأو،(ومصرلبنان)بلدانهم

ههذأنإلىالإشارةمنبدولا.وفنلنداتركيامثلأخرىدولفيوالإبداعوالتكنولوجيا

سكواليونمنظمةمنتمويلهاتمقدالأخرىالدولتجاربعلىبالاطلاعالمتعلقةالفعاليات

.الجنوبيةكوريازيارةتمتكما.اليابانوحكومة

عناصـــــرًوتجدرًالإشارةًإلىًأنًأداءًمنظومةًالعلومًوالتكنولوجياًوالإبداعًفيًالاردنًيعتمدًعلىًتوافرًال

رفةًالإبداعيةًاللازمةًلهاًوكيفيةًقيامًممثليًالمنظومةًبوظائفهمًوتفاعلهمًمعًبعضهمًالبعضًلتطويرًالمع

:يًكماًيليلذلكًفإنًعناصرًمنظومةًالتيًتمًالتركيزًعليهاًًفيًالسياسةًوالاستراتيجيةًه. وتطبيقها

(Actorsالفاعلون)المؤسسيالإطار:أولا

والتشريعاتالسياساتأطر:ثانيا

والإبداعوالتكنولوجياللعلومالتحتيةالبنية:ثالثا

البشريةالموارد:رابعا

والإبداعوالتكنولوجياالعلومبيئة:خامسا

والابداعوالاستراتيجية الوطنية للعلوم والتكنولوجيا السياسة / تابع 



العلوملمنظومةوالتهديداتوالفرصوالضعفالقوةلنقاط(SWOT)رباعيتحليلإجراءتم

تمعامة،يةاستراتيجعشرةثمانيتحديدالتحليلهذاعنونتجالأردن،فيوالإبداعوالتكنولوجيا

رجمتهاتتمت،استراتيجيةأهدافخمسةواستخلاصبديلة،استراتيجيةعشرةربعأفيدمجها

.(2017-2013)للسنواتوالاستراتيجيةللسياسةرئيسيةبرامجخمسةإلى

لخلامنتحددومحتوياتهاوالإبداعوالتكنولوجياللعلومالوطنيةللسياسةالعامالإطارإن

بداعوالإوالتكنولوجياالعلومدورحولالوطنيوالإجماعوالدوليةوالإقليميةالمحليةالتوجهات

وتضمنت.ردنالأفيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيوتفعيلهالمعرفةاقتصاددورصياغةفي

:تاليةالالمرجعياتمنأكثرأوواحدة  مناستخلاصهاتمنقاطا  بالأردنتتعلقالتيالتوجهات

.القادمةالمرحلةلمواجهةواجتماعية،اقتصاديةحكوميةتوجهات-

.خفاقاتوالإبالسلبياتيتعلقفيماوخاصةالسابقة،السياساتمنالمتراكمةالخبرة-

.يوالتكنولوجالعلميالقرارصياغةفيالعلميللمجتمعالمؤثرةالمساهمةمستوى-

.عامبشكلالعالمدولفيوضعهامعمقارنةوالإبداعوالتكنولوجياالعلوموضع-

.اللازمةالماليةالمخصصاترصدعلىوالقدرةالسياسيالقرارتوفر-

.والإبداعوالتكنولوجياللعلومالوطنيةالسياساتمجالفيالأخرىالدولخبرة-

.عوالإبداوالتكنولوجياالعلوممجالاتفيوالدوليالإقليميالتعاونفرصتوفر-

.والإبداعوالتكنولوجياالعلوممجالاتفيوالدوليةالإقليميةالتوجهات-

.والدوليةالإقليميةوالاقتصاديةالسياسيةالتوجهات-



:شملتًالاستراتيجيةًالوطنيةًللعلومًوالتكنولوجياًوالإبداعًعلىًماًيلي

:الرؤية
.لمعرفةالمساهمة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسعي للوصول إلى اقتصاد ا

:الرسالة

خدمة تمكين المجتمع العلمي والتكنولوجي من تسخير العلوم والتكنولوجيا والإبداع ل

.الاقتصاد الاردني والمواطن والمجتمع ورفع سوية المعيشة والرّفاء الاجتماعي

:الأهداف
oالوطنيبلورة سياسة وطنية شاملة لدور العلوم والتكنولوجيا والإبداع في رفد الاقتصاد.

oاجية تضافر جهود المعنيين في المجتمع العلمي والتكنولوجي والقطاعات الإنت

.والحكومة والأفراد بتبني الأولويات الوطنية للبحث والتطوير والإبداع
oنشر ثقافة العلوم والتكنولوجيا والإبداع في المدارس والكليات والمعاهد والجامعات

.وقطاعات الإنتاج،  وبين المواطنين عامة، بحيث يتم تأسيس بيئة ملائمة للإبداع

oين الوطني تأسيس شبكات وشراكات معرفية في مجالات العلوم والتكنولوجيا على المستوي

.والدولي، وانخراط الباحثين في مشروعات مشتركة مع القطاعات الإنتاجية

oتماعيةتفعيل دور نشاطات البحث والتطوير في عملية التنمية الاقتصادية والاج.

oإعتماد الإبداع محركا  أساسيا  لخلق مشروعات ريادية وفرص استثمارية.

oترجمة نتائج نشاطات البحث والتطوير والإبداع إلى مشروعات تجارية.

oالمساهمة في التميز في التعليم والتدريب وإكساب المهارات.



نمبرنامجلكلالمتوقعةوالنتائج(والخاصةالعامة)الأهدافوضعمهمتهاعملفرقخمسةتشكيلتم

يسيةالرئالأنشطةوتحديدالبرامج،تلكستتضمنهاالتيوللمشروعاتالرئيسية،الخمسةالبرامج

:اليالتالنحوعلىالبرامججاءتولقد.المشروعاتهذهمنلكلالتقديريةوالكلفةالتنفيذوسنوات

.  برنامج الإطار المؤسسي والسياسات والتشريعات✓

.برنامج البنية التحتية والموارد البشرية✓

وبيئة برنامج التمويل الحكومي لمؤسسات التعليم العالي ومراكز البحث العلمي✓

.  العلوم والتكنولوجيا

اص في برنامج زيادة إنتاجية الاقتصاد الوطني وتنافسيته ومساهمة القطاع الخ✓

. نشاطات البحث والتطوير

.برنامج الإبداع الوطني✓

:وتتكون البرامج الخمسة من 

.مشروعات محددة بهدف تحقيق أهداف البرامج وأهداف السياسة والاستراتيجية في الوقت ذاته 1.

.وضع الإجراءات التنفيذية ومؤشرات الأداء وطرق التحقق ومسؤولية التطبيق لكل المشاريع2.

مليون ( 15)مشروعا  وطنيا بكلفة إجمالية مقدارها نحو ( 24)تضمنت البرامج الخمسة 

.دولار أمريكي 



الجهات الرئيسيةعنوان التوجه

(اللاعبون الرئيسيون)

الجهات المساندة

تضمين محاور السياسات 

والاستراتجيات العلمية 

والتكنولوجية محور الإبداع 

التكنولوجي 

ا المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجي

والمجتمع العلمي والتكنولوجي

الحكومة والقطاع 

الخاص

تكامل الجهود وتضافرها مع 

إبداع الأعمال 

(Business Innovation)

اع المجتمع العلمي والتكنولوجي والقط

الخاص

الحكومة والمجلس 

الأعلى للعلوم 

والتكنولوجيا

وير والتطتتجير نتائج البحث 

التكنولوجي 

ا المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجي

والمجتمع العلمي والتكنولوجي 

والقطاع الخاص والممولون

الحكومة والجهات 

الدولية

توفير سبل الدعم المادي 

واللوجستي والفني المؤثر 

ا المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجي

والمجتمع العلمي والتكنولوجي 

والقطاع الخاص والممولون

الحكومة والجهات 

الدولية

نية مصفوفة التوجهات والجهات المسؤولة والمساندة للسياسة والاستراتيجية الوط

للعلوم والتكنولوجيا والابداع 



الجهات الرئيسيةعنوان التوجه

(اللاعبون الرئيسيون)

الجهات المساندة

من الناتج % 1تحقيق ما نسبته 

القومي المحلي كأثر  لنتائج الخطة

الوطنية للبحث والتطوير 

المجلس الأعلى للعلوم 

والتكنولوجيا والحكومة

المجتمع العلمي 

والتكنولوجي والقطاع 

الخاص

فعيل توفير البيئة المناسبة لضمان ت

ي دور العلوم والتكنولوجيا والإبداع ف

ن التنمية الاقتصادية والاجتماعية م

أجل الوصول إلى اقتصاد المعرفة

المجلس الأعلى للعلوم 

والتكنولوجيا ووزارة 

التعليم العالي والبحث 

العلمي والحكومة والقطاع

الخاص

المجتمع العلمي 

والتكنولوجي

راسمي السياسات وصانعيمكين ت

القرار والعلماء والتكنولوجيين من

استخدام المعلومات والمؤشرات 

المتعلقة بالنشاطات العلمية 

والتكنولوجية

المجلس الأعلى للعلوم 

والتكنولوجيا والحكومة 

المجتمع العلمي 

والتكنولوجي والقطاع 

الخاص 

مصفوفة التوجهات والجهات المسؤولة والمساندة/ تابع 



وضع العلوم والتكنولوجيا والإبداع في الأردن



وضع العلوم والتكنولوجيا والإبداع في الأردن/ تابع 
علومللالأعلىالمجلسأنيرىالأردنفيوالتكنولوجياالعلوملشأنالمتتبعإن❖

عاتقهعلىقاةالملبالمهامويقومنشأتهمنذالحيويالقطاعهذاقلبفييقعوالتكنولوجيا

الأعلىالمجلسهيكليةإلىوبالنظر.1987لعام(30)رقمذيالقانونبموجب

تقوم،هلالتابعةالعلميةوالمراكزالأعلىالمجلسأنيتبينوالتكنولوجياللعلوم

:يليماعلىينصالذيللمجلس،العامالهدفبتحقيقمجتمعة،

حقيقتلغاياتوتطويرهاورعايتهاوطنيةوتكنولوجيةعلميةقاعدةبناء”

."المملكةفيوالثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةأهداف

لسياساتاوضعمجالاتفيالرئيسيالمحركوالتكنولوجياللعلومالأعلىالمجلسويعد

:يليماعلىتشتملالتيوالتكنولوجيةالعلميةالنشاطاتوتنفيذوالاستراتيجيات

.الأساسيةالبحوث-

.التكنولوجيوالتطويرالتطبيقيةالبحوث-

.والتدريبالتعليم-

.الريادية،الخدماتالفنيةالخدمات-



الإبداع التكنولوجي

المناسبةةالبيئلتطويرالجهودمنالكثيروالتكنولوجياللعلومالأعلىالمجلسبذللقد

قتصاديةالاالتنميةعمليةفيتسهمالتيوالأعمالالنشاطاتجميعفيالإبداعلتحفيز

:يليماالمثالسبيلعلىالجهودأهمهذهومنوالاجتماعية،

 .1994عامفيالصناعةفيوالتطويرالعلميالبحثدعمصندوقإنشاء❖

.التسعيناتمنتصففي”والمبدعينالمخترعيندعم"برنامجإنشاء❖

.سنويةجائزة/1995عامفيالعلميللتميزطلالبنالحسنجائزةإطلاق❖

.2003-2000الفترةخلال(HAPPI)البشريالعنصرعلىالقائمالإنتاجيةتحسينبرنامجتنفيذ❖

.2001عام(نافس)المؤسساتلدعمالوطنيالصندوقإنشاء❖

التصوراتوضعبهدف2003عامفي"2020الأردنسيناريوهات"مشروعتنفيذ❖

.يالوطنالمستوىعلىالسياساتحواروتشجيعالمستقبليةالمساراتوتحديد

عشرات)والخارجالداخلمنمالياالمدعومةالعلميةالمشروعاتمنالعشراتتنفيذ❖

والتكنولوجياالعلومنشاطاتجميعتطويرالىهدفتوالتي(الدولارملايين



بداعالتوجهات الرئيسية للسياسة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والإ

.جيةوالتكنولوالعلميةوالاستراتجياتالسياساتمحاورضمنالإبداعمحورإدراج❑

.العلاقةذاتالجهاتمعوالتنسيقالتجاريالإبداعمعالمواءمةمحاولة❑

برعايةقةالمتعلالحلقةواستكمالتجاريةمشاريعإلىوالتطويرالبحثنتائجترجمة❑

.والإبداعالريادة

احنجنسبةزيادةلضمانالمؤثروالفنيواللوجستيالماديالدعمسبلتوفير❑

.والإبداعيةوالتكنولوجيةالعلميةالنشاطاتعنالناجمةالرياديةالمشروعات

.والتطويرللبحثالوطنيةالخطةلنتائجكأثرGDPمن%1نسبتهماإحداثإلىالوصول❑

التنميةيفوالإبداعوالتكنولوجياالعلومدورتفعيللضمانالمناسبةالبيئةتوفير❑

.المعرفةاقتصادإلىالوصولأجلمنوالاجتماعيةالاقتصادية

نولوجيةوالتكالعلميةبالنشاطاتالمتعلقةوالمؤشراتوالبياناتالمعلوماتتسخير❑

وفيرهاوتالقراروصانعيالسياساتوراسميوالتكنولوجيينللعلميينوالإبداعية

.وسريعدوريبشكلوتحديثهاواسعنطاقعلى



:وظائفها وتفاعلاتها–عناصر المنظومة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والإبداع 

ها،لاللازمةالعناصرتوافرعلىوالإبداعوالتكنولوجياالعلوممنظومةأداءيعتمد

المعرفةلتطويربعضا  بعضهممعوتفاعلهمبوظائفهمالمنظومةممثليقياموكيفية

الأردنيفوالإبداعوالتكنولوجياالعلوممنظومةعناصرفإنلذلكوتطبيقها؛الإبداعية

:التاليالنحوعلىهيوتفاعلاتهم،فيهاممثليهاووظائف

:عناصر المنظومة-1

(            Actorsالفاعلون ) الإطار المؤسسي ➢

الموارد البشرية➢

بيئة العلوم والتكنولوجيا والإبداع➢

أطر السياسات والتشريعات➢

البنية التحتية للعلوم والتكنولوجيا والإبداع➢

:الوظائف الرئيسة لمؤسسات المنظومة-2

صياغة سياسة العلوم والتكنولوجيا والإبداع➢

( ,Ethics, IPR )وضع التشريعات المتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا والإبداع ➢

تنفيذ وتمويل نشاطات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والإبداع➢



:اعلاتهاوظائفها وتف–عناصر المنظومة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والإبداع / تابع 

تنمية الموارد البشرية  ، تشجيع حراك الموارد البشرية ➢
( Mobility)ودعمها

Diffusion)) انتشار التكنولوجيا ➢

تشجيع الريادة ودعمها➢

:التفاعلات الرئيسة بين مؤسسات المنظومة-3

الإبداع  التعاون والتنسيق في مجالات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي و➢

والريادة ودعمها

انتشار التكنولوجيا➢

التعاون والتنسيق في مجال تنمية الموارد البشرية➢

حراك الموارد البشرية➢



نتائج التحليل الرباعي  لمنظومة العلوم والتكنولوجيا والإبداع في الاردن

التحليل 

الرباعي 

SWOT
الإطار المؤسسي

البنية التحتية

للعلوم 

والتكنولوجيا 

والإبداع

الموارد

البشرية

السياسات 

والتشريعات

ثقافة بيئة 

العلوم 

والتكنولوجيا 

والابداع

نقاط

القوة
تنوع المؤسسات 

هاوقدراتها واستقلاليت

تعدد المرافق الفنية

والعلمية وتجهيزاتها

وتنوعها

وجود الكفاءات 

العلمية وتنوعها

مرونة السياسات

والتشريعات

التوجه المجتمعي

يا للعلوم والتكنولوج

والإبداع

نقاط        

الضعف
الانغلاق المؤسسي 

وضغف الثقافة

تقادم الأجهزة 

المتوفرة ونقص 

التجهيزات المتقدمة

ندرة الكفاءات في

بعض مجالات العلوم

والتكنولوجيا 

المتقدمة

ضعف التنسيق

بين المؤسسات ذات

ت العلاقة بالسياسا

والتشريعات 

يلها والتفاوت في تفع

وفاعليتها

ية السلطوية الفرد

ي وضعف التنسيق ف

التعامل والعمل في

المؤسسات ذات 

العلاقة

الفرص
الشراكة والتشبيك 

الدولي والمحلي

توفر المنح وإمكانات

التشبيك 

والشراكة

التشبيك والشراكة

والاستثمار الأجنبي
الانفتاح الدولي

الائتلافات 

والتحالفات 

الإقليمية

والدولية

التهديدات
تراجع 

الدعم العام وضعف 

الوعي المجتمعي

تسارع 

التطور التكنولوجي

والمنافسة 

الدولية

تزايد المنافسة 

والطلب الخارجي 

على الكفاءات 

البشرية

ة القيود المفروض

على العلوم 

والتكنولوجيا

التغيير  مقاومة 

والتنوع 

للعلوم الثقافي 

والتكنولوجيا



بدائل الاستراتجيات

عدادبإالعلاقةذاتالجهاتمعبالمشاركةوالتكنولوجياللعلومالأعلىالمجلسقاملقد

جياتالاستراتيوجاءت.الرباعيالتحليلعلىبناء  القادمةالمرحلةاستراتيجيات

:التاليالنحوعلىالمقترحة

اونللتعقنواتوإيجادالمؤسسيالإطاراستكمالفيالدوليةبالنماذجالاستعانة▪

.تفعيلهاووالتشريعاتالسياساتوتنسيقالمنظومة،مؤسساتبينالمشتركوالعمل

المباشريالأجنبوالاستثماروالمنحالدوليوالتشبيكالوطنيةالشركاتمنالاستفادة▪

الاتمجفيالكوادروتدريبالتجهيزات،سويةورفعالتحتيةالبنيةاستكمالفي

.المتقدمةوالتكنولوجياالعلوم

.ودوليةإقليميةتكنولوجيهإئتلافاتفيالدخول▪

لبحثانشاطاتفيوالدوليالمحليالمستويينعلىوالتشبيكشراكاتفيالدخول▪

.والتطوير

فينولوجيالتكوالتطويرالبحثعلىيعتمدالذيالمباشرالأجنبيالاستثمارإستقطاب▪

.جديدةخدمات/منتجاتتطوير



بدائل الاستراتجيات/  تابع 

تمعالمجوتوعيةالعلميةوالمؤسساتالعاليللتعليمالمباشرالحكوميالدعمزيادة▪

.التنميةفيوالإبداعوالتكنولوجياالعلومبأهمية

عليمالتلمؤسساتالمباشرالحكوميالدعملزيادةوالتشريعاتالسياساتتوظيف▪

.عليهاوالمحافظةالوطنيةالكفاءاتواستقطابالعلميوالبحثالعالي

.توفير مختبرات وتجهيزات بحث وتطوير متكاملة و متقدمة▪

.إدخال التكنولوجيا المتقدمة في القطاعات التنموية المختلفة▪

.  الدخول في تطوير التكنولوجيا التي ما زالت في مراحل تطورها الأولى▪

ر تعزيز المكون البحثي في جميع البرامج ومستويات التعليم العالي وإدخال آخ▪

.المستجدات العلمية والتكنولوجية في بنيتها

.توفير البيئة المعنوية والمادية المحفزة للحفاظ على الكفاءات الوطنية▪

. إيجاد الحوافز لتعزيز نشاطات البحث والتطوير وروح الفريق في العمل▪

.إنشاء عناقيد إبداعية في المجالات المختلفة▪



:الأهداف الاستراتيجية 

لالعمفرقعليهاتوافقتالتيالاستراتيجياتواستعراضدراسةخلالومن

ايضاملالعفرقتوافقتفقد،المذكورةاستراتيجيةعشرةالأربعفيوالمبينة

:تاليا  المبينةالخمسةالاستراتيجيةالأهدافعلى

ساتمؤسبينالمشتركوالعملللتعاونقنواتوإيجادالمؤسسيالإطارإستكمال1.

.(الدوليةالنماذج)وتفعيلهاوالتشريعاتالسياساتوتنسيقالمنظومة

فييةالبشرالقوىوتدريبالتجهيزات،سويةورفعالتحتيةالبنيةإستكمال2.

منحوالالدوليوالتشبيكالشركات)المتقدمةوالتكنولوجيةالعلميةالمجالات

.(المباشرالأجنبيوالاستثمار

تقطابواسالطاقاتوحشدالعلمية،والمؤسساتالعاليالتعليممؤسساتإستدامة3.

.(الحكوميالدعم)عليهاوالمحافظةالوطنيةالكفاءات

إدخال)والتطويرللبحثالخاصالقطاعودعموالتنافسيةالإنتاجيةزيادة4.

.(..........المتقدمةالتكنولوجيا

(.ةعناقيد إبداع في المجالات المختلف)تحفيز الإبداع ودعمه مادي ا ومعنوي ا 5.



صياغة السياسة والاستراتيجية الوطنية للعلوم والتكنولوجيا توضيحي لآلية رسم

والخطة التنفيذية2017-2013للسنوات والإبداع

التوجهات الوطنية والإقليمية والدولية

الإجماع الوطني حول دور العلوم والتكنولوجيا والإبداع

أولويات
البحث العلمي

والتطوير

 

التشريعات

الخطة التنفيذية 

وم السياسة الوطنية للعل
والتكنولوجيا والإبداع

الاستراتيجية الوطنية 
للعلوم والتكنولوجيا 

والإبداع

الاحتياجات 
والإمكانات

العلمية
التكنولوجية

ةالتمويل والإدار 



الـخطة التنفيذية للاسـتراتـيجية الـوطـنية للعلـوم والتـكنولوجيا والابـداع

(  2017-2013)للـسنوات 

عليها،الاتفاقمتالتيالخمسةالبرامجتنفيذوتفاصيلمتطلباتالتنفيذيةالخطةتضمنت▪

علىمجالبراتغطيةوتشتمل.أعلاهالمبينةنفسهاالاستراتيجيةالأهدافعناوينوهي

إلىةإضافبرنامج،لكلالمتوقعةوالنتائجالفرعيةوالأهدافالعامةوالأهدافالخلفية

وقعةالمتونتائجهاأهدافهاذلكفيبماالبرامجهذهمنالمنبثقةالمشروعاتتفاصيل

.التقييموالمتابعةومسؤوليةالتقديريةوكلفتهاالزمنيوبرنامجهاالرئيسةوأنشطتها

Framework Matrix (Logical)المنطقيالإطارمصفوفةالتنفيذيةالخطةتضمنتكما▪

.والاقتراحاتالتحققوطرقالأداءمؤشراتذلكفيبمابرنامجلكل▪



الإطار المؤسسي والسياسات والتشريعات:البرنامج الأول 

:العامالهدف

كوناتمتآزرإلىتؤديوالإبداعوالتكنولوجياالعلوممنظومةلتطويرشموليةرؤيةتبنيعلىالعمل

.والاجتماعيةالاقتصاديةالأنشطةمعوتفاعلهاروابطهاوتوثيقخططهاوتناسقالمنظومة

:الفرعيةالأهداف

oوتحديثهاوالإبداعوالتكنولوجياالعلوممنظومةأداءتحكمالتيوالتعليماتالأنظمةتطوير.

oلفةالمختالقطاعيةوالسياساتوالإبداعوالتكنولوجياللعلومالوطنيةالسياسةبينالتنسيق.

oلميالعالبحثفيالوطنيةالقدراتكفاءةورفعودعمها،العلميالبحثفيالإبداعمنظومةتفعيل

.جهودهاوتنسيقالتكنولوجيوالتطوير

:المشروعات

oمراجعة السياسة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والإبداع والسياسات القطاعية وتنسيقها.

oمراجعة اتفاقيات التعاون الإقليمية والدولية الخاصة بالعلوم والتكنولوجيا والإبداع.

oتطوير قانون براءات الاختراع والملكية الفكرية الأردني ليشمل تسجيل نماذج المنفعة.

oسسة منظومة الإبداع والتميز في الأردنمأ.

oالمراجعة الدورية لمنظومة التشريعات المتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا والإبداع.



البنية التحتية والموارد البشرية: البرنامج الثاني

م تمكين الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية في مجالات البحث والعلو:الهدف العام

.يتوافق والأولويات الوطنيةوالإبداع، بماوالتكنولوجيا

:الأهداف الفرعية

oمكين الموارد البشرية في مجال البحث والعلوم والتكنولوجيا والإبداع، بما يتوافقت

.والأولويات الوطنية

oتطوير البنية التحتية في مجالات البحث والعلوم والتكنولوجيا والإبداع  .

:المشروعات 

oتطوير منظومة الحوافز المادية والمعنوية للباحثين والمبدعين

oإنشاء الحاضنات العلمية والتكنولوجية

oورةإنشاء قاعدة بيانات للباحثين والمبدعين وبراءات الاختراع والأبحاث العلمية المنش

oتوجيه رسائل طلبة الدراسات العليا وأطروحاتهم نحو مجالات التنمية الشاملة

oبناء القدرات والتوعية بأهمية العلوم والتكنولوجيا والإبداع



علمية برنامج التمويل الحكومي لمؤسسات التعليم العالي والمراكز ال:البرنامج الثالث 

داعية في توفير التمويل اللازم للإنفاق على النشاطات العلمية والتكنولوجية والإب:  الهدف العام

.  مؤسسات التعليم العالي والمراكز العلمية

:الأهداف الفرعية

oتقييم الإنفاق على أنشطة البحث والتطوير، والتخطيط السليم له.

oزيادة الدعم الحكومي للجامعات والمراكز العلمية  .

o صاديالاقت( المردود)تمويل نتائج الأبحاث العلمية وخاصة تلك التي تعنى بزيادة النشاط .

oدعم بحوث طلبة الدراسات العليا لخدمة قضايا التنمية الشاملة.

oتحديد كلفة الطالب الجامعي في الجامعات الرسمية الأردنية

:المشروعات 

oالموازنة الوطنية لدعم النشاطات العلمية والتكنولوجية والإبداعية

o  دراسة تقدير كلفة الطالب الجامعي

oإنشاء وقف للبحث العلمي



والتطويرزيادة إنتاجية الاقتصاد الوطني وتنافسيته ودعم القطاع الخاص لنشاطات البحث:البرنامج الرابع

.تعزيز التنمية المبنية على الإبداع  للوصول إلى الازدهار الاقتصادي:الهدف العام 

:الأهداف الفرعية

oتطوير تقنيات و أساليب محلية جديدة تسهم في رفع سوية الاقتصاد الوطني.

oزيادة الوعي بأهمية البحث والتطوير لتحسين الإنتاجية والتنافسية.

oبناء القدرات البحثية والإنتاجية.

oتعظيم الموارد المالية المخصصة لدعم مشروعات البحث والتطوير وتحسين إدارتها.

:المشروعات 

oدعم بحوث تطبيقية في مجالات المياه والطاقة والغذاء وصحة الإنسان.

oوالإبداع، حفيز الطلب الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات الوطنية على أنشطة البحث والتطويرت

.وربط القطاع الخاص مع الجهات البحثية

oرفع كفاءة الأداء المؤسسي للجهات الداعمة.

oدعم الريادة والتوعية بأهمية حماية الملكية الفكرية.



الابداع الوطني: البرنامج الخامس 

:العامالهدف

وجياوالتكنولالعلوممنظومةعناصروتفعيلالأردن،فيالإبداعبيئةتحسين

نولوجيةوالتكالعلميةالأطرتعزيزأيالعناصر؛هذهبينالتنسيقوآلياتوالإبداع

إلىوصولللالتكنولوجيةالخدماتوتطويرالتكنولوجياواكتسابوالتطويروالبحث

.للإبداعفعاّلوطنينظام

:الفرعيةالأهداف

oالأردنفيالبراءاتبشأنالتعاونمعاهدةتنفيذ.

oوتسويقهاوالتطويرالبحثنتائجلدعموالأنظمةالتشريعاتتطوير.

oسهمتوطنيةمشروعاتفيالخارجفيالمهاجرةالأردنيةالعقولمشاركةتشجيع

.والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفي

oلفائزيناوتأهيلوالمعلوماتيةوالرياضياتالفيزياءفيأولمبيةمسابقاتتنظيم

.الدوليةالأولمبياداتفيللمشاركة

oالدراسيةالمراحلكافةفيبالإبداعمعنيةإثرائيةوبرامجمناهجمراجعة

.واستحداثها

oالإبداععوضتبيندراسةخلالمنالأردنفيالإبداعبيئةلتحسينتوصياتتقديم

.الأردنفي

oمنتجاتهموتسويقالمبدعينتحفيز.



o البراءاتالأردن إلى معاهدة التعاون الدولي بشأن انضمام.

o جالخارالعاملين في والتكنولوجيين الأردنيين وحده للعلماء والباحثين إنشاء.

o والمعلوماتيةأولمبيادات الفيزياء والرياضيات مشروع.

o الأردنأسباب ضعف الإبداع في دراسة.

o في بداعبرامج إثرائية وإرشادية وتطبيقها لتعليم الطلاب وتوجيههم نحو الإاستحداث

.والجامعاتالمدارس

oإبداعيةمسابقة لتشجيع إقامة مشروعات / جائزة.

o العلميوحملات إعلامية حول الإبداع والبحث برامج.

:المشروعات 

الابداع الوطني: البرنامج الخامس / تابع 



داعمداولات أولية للسياسة والاستراتيجية العلمية والتكنولوجية والاب

2025-2019للسنوات 

المرجعيات  ، الرؤية والرسالة-

الاهداف العامة والخاصة-

:المرتكزات وآليات تحقيق الاهداف-

أهمية )ة ربط نشاطات العلوم والتكنولوجيا والابداع بالتنمية الاقتصادية والاجتماعي-أ

داع نشاطات العلوم والتكنولوجيا والابداع في النمو والتنمية ، النظام الوطني للاب

التكنولوجيا والابتكاروتأثيره على التنمية، آليات ريط التعليم العالي ونشاطات العلوم و

(الخ.....والابداع بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية

آليات )أليات زيادة التمويل المخصص لنشاطات العلوم والتكنولوجيا والابداع -ب

.....(استثمارية، آليات مالية وضريبية، سياسات التمويل 

لقطاعات مستويات الشراكة بين ا)الشراكات في نشاطات العلوم والتكنولوجيا والابداع -ج

....(الثلاث الحكومة والاكاديما والقطاع الخاص، آليات تفعيل الشراكات ، 



...الاهتمام بالنشر العلمي وتعزيز نشر الثقافة العلمية-د

.دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي في نشاطات العلوم والتكنولوجيا والابداع-ه

.التعاون الدولي-و

.المكونات القطاعية للسياسة والاستراتيجية-

.آليات تنفيذ الاستراتيجية ومتابعتها-

المحاور الأولية المقترحة للسياسة والاستراتيجية القادمة

ت المنعيين وتطوير قدرا*تعزيز الشبكة الوطنية في مجال نقل التكنولوجيا-1

:ويتضمن  هذا المحور النشاطات التاليةفيها ، 

بناء القدرات والتوعية بمفهوم واهمية نقل التكنولوجيا–

العلمية والحكومية والاعمال: الشراكة بين القطاعات المختلفة–

(الخ...صناعة، زراعة، خدمات، )احتياجات القطاعات الاقتصادية المختلفة –

الانظمه والتشريعات المساندة لنقل التكنولوجيا وتشمل الملكية الفكرية –



دعم منظومة الابداع الوطنية وتفعيل المركز الوطني للابداع-2

:وتتضمن النشاطات التالية

(مصادر ونشاطات)التمويل –

بناء القدرات والتوعية–

البنى التحتية–

الدراسات والتحليلات–

مؤشرات الأداء –

نيةتعزيز وزيادة التعاون الدولي وخاصة في المجالات ذات الاولوية الوط-3

:وتتضمن النشاطات التالية

لانسانيةمراجعة او تحديث الاولويات الوطنية للعلوم والتكنولوجيا وتضمين العلوم ا–

(محلياً ودولياً، مصادر ونشاطات)تمويل نشاطات البحث العلمي والتطوير –

بناء القدرات والتوعية–



2017-2013للاطلاع على وثيقة السياسة والاستراتيجية  للسنوات 

يمكنكم الدخول الى الموقع الالكتروني للمجلس الاعلى للعلوم والتكنولوجيا 

www.hcst.gov.jo

لإستماعكم شكراً 

والسلامًعليكمًورحمةًاللهًوبركاته
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