
:ناوــــــــــــــــنعب عـــــــبارلا ,رـــعلا ىقـــتللما
” ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل لعافلا سيسؤلما ريوطتلا "

"ةمادتسلاا قيقحت في يمقرلا راكتبلاارود"نع ةسارد

دادــــــــــــــعإ
Hاطــحقلا ليع نب ضـــياع /روتكدلا
ةمادتسلااو ةــــــــــــيع.تجلاا ةيلوؤــــــــسلما 3بخ ـــ ل.علأا ةرادإ في هاروتكد

ًاقــــــــــــــباس بيردـــــــــــــتلا ةــــئيه وضع ــــ سيـــــسؤلما لصاوــــــــتلا راشتسم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ـــ ينهلماو ينقتلا بيردتلل ةماعلا ةســـسؤلما
م2025 ريابرف7-5 ةترفلا للاــــــــخ
ةدحتلما ةيبرعلا تاراملأا ــــ ةقراشلا
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يمقرلا راكتبلاا لوح قئاقحو ميهافم ً:لاوأ
يمقرلاراكتبلااةيمهأ-ب

123  ـسيسؤلما ءادلأا dـسحت

 ةــــــــــيكذ لوــــــــــلح 3فوــــــــــتو

.ةصراعلما تايدحتلل

 ةــــيئيبلا ةمادتــــسلاا زــــيزعت

 مادختـسا لـيلقت للاخ نم

.ةءافكلا dسحتو دراولما

 يــــــمقرلا داــــــصتقلاا مــــــعد

 ةدـــيدج لـــمع صرـــف قـــلخو

.ةينقتلا تاعاطقلا في

يمقرلاراكتبلااداعبأ-ج
:ليياملمشتيمقرلاراكتبلااداعبأزربأ.مادتسموyاجيإ3ثأتقيقحتلاهيفةيمقرلاايجولونكتلافيظوتمتييتلاةفلتخلمابناوجلاوتلااجلماسكعتلددعتت

يجولونكتلادعبلا 1.

:لثمةديدجتاينقتمادختساوينبتفيلثمتي•

.ةيكذلولحميدقتوتانايبلاليلحتل:يعانطصلااءاكذلا•

.يقيقحلاتقولافيتايلمعلاةبقارموةزهجلأاليصوتل:)IoT(ءايشلأاتنترنإ•

.تلاماعلمافيناملأاوةيفافشلان.ضل:)Blockchain(لتكلالسلاس•

.ةءافكباهيلإلوصولاوتانايبلانيزختل:ةيباحسلاةبسوحلا•

.ردهلاليلقتوةصصخمتاجتنمجاتنلإ:داعبلأاةيثلاثةعابطلا•

يداصتقلاا دعبلا2.

.ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ةيجاتنلإا dسحت للاخ نم :ةءافكلا زيزعت•

.تانايبلا ليلحتو ةجمبرلا تلااجم في ةصاخ :ةديدج لمع صرف قلخ•

 ةيفصرلما تامدخلاو يمقرلا عفدلا تاقيبطت للاخ نم :ليالما لومشلا•

.ةينوتركللإا

 نم ةطسوتلماو ة3غصلا تاكشرلا dك� للاخ نم :يراجتلا راكتبلاا معد•

.ةيلماعلا قاوسلأا في ةسفانلما



4

يع.تجلاا دعبلا 3.
.يمقرلا بيردتلاو ميلعتلا لىإ لوصولا #سحت للاخ نم :دارفلأا #ك!•

.ةيكذلا تامدخلاو ةينوتركللإا ةحصلا تاقيبطت برع :ةايحلا ةدوج #سحت•

.ةيعZتجلاا تاكبشلاو ةيمقرلا تاصنلما للاخ نم :يعZتجلاا لصاوتلا زيزعت•

.اًظح لقلأا وأ ةشمهلما تائفلا جمدت تاينقت _فوتب :يعZتجلاا لومشلا•

يئيبلا دعبلا 4.
.يئيبلا ليلحتلاو ةبقارلما تاينقت مادختساب :ةينوبركلا تاثاعبنلاا ليلقت•

.دراولما ةءافك #سحتو ريودتلا ةداعإ للاخ نم :يرئادلا داصتقلاا زيزعت•

 ةينبلا ةرادإ #سحتل يمقرلا راكتبلاا لىع دمتعت يتلا :ةيكذلا ندلما•

.ةقاطلاو ةيتحتلا

يعادبلإاو فياقثلا دعبلا 5.
.طئاسولا ريرحتو ميمصتل ةيكذلا تاودلأا للاخ نم :يمقرلا ىوتحلما جاتنإ•

.ززعلما عقاولاو ضياترفلاا عقاولا تاينقت مادختساب :فياقثلا ثاترلا ظفح•

.عادبلإل ةديدج تاصنم قلخو :ةيمقرلا نونفلا زيزعت•

يميظنتلاو سيسؤلما دعبلا 6.
.ةيكذلا ةرادلإا مظن مادختساب :تاسسؤلما في يمقرلا لوحتلا•

.تارارقلا #سحتل تانايبلا مادختسا للاخ نم :يميظنتلا راكتبلاا زيزعت•

.تنترنلإا برع ةيموكحلا تامدخلاو تاسايسلا ريوطتل :ةيمقرلا ةمكوحلا•

ينملأا دعبلا 7.
.ةيمقرلا تاديدهتلا نم تامولعلماو تانايبلا ةيZحل :�ابريسلا نملأا•

.#مدختسلما قوقح يمحت ةمظنأ ريوطت للاخ نم :ةيمقرلا ةيصوصخلا•

يميلعتلا دعبلا8.

.دعُب نع ميلعتلا تاصنم مادختساب :يمقرلا ملعتلا•

.ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلل رداوكلا دادعلإ :ينقتلا بيردتلا•

يحصلا دعبلا 9.

.دعُب نع بيبطتلا تامدخو ةحصلا ةبقارم تاقيبطت برع :ةينوتركللإا ةحصلا•

.جلاعلاو صيخشتلا في يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب :يبطلا راكتبلاا•

Lاغلإاو Jاسنلإا دعبلا 10.
.ةيمقرلا ةثاغلإا تاصنم للاخ نم :ةرضرتلما تاعمتجلما معد•

ةيناسنلإا تادعاسلماو ةيمقرلا تاعبرتلا تاصنم برع :ي_خلا لمعلا زيزعت•

سيايسلاو -وناقلا دعبلا11.

.ايجولونكتلل يقلاخلأا مادختسلاا نZضل :ةيمقرلا تاسايسلا•

يمقرلا راكتبلااو تانايبلا ةيZحب ةقلعتلما :تاعيشرتلا•

ةصراعلما تايدحتلا لىع بلغتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيجيتاترسا ةادأك يمقرلا راكتبلاا رود زيزعت في مهسي داعبلأا هذه نم دعب لك
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ةمادتسلما ةيمنتلا ً:ايناث

 ،م1987 ماـعةـيمنتلاو ةـئيبلل ةـيلماعلا ةـنجللا رــيرقت في ةرـم لولأ ةمادتسلما ةيمنتلا موـهفم درو
 ةمواـسلما نود ضراـحلا تاـجاح يـبلت يـتلا ةـيمنتلا كلت "اهنأ لىع رـيرقتلا اذه في ةيمنتلا تفرعو
. )1987 ،ةدحتلما مملأا( "مهتايجاح ةيبلت في ةلبقلما لايجلأا ةردق لىع
 دراوـلما مدختـست يـتلا ةـيمنتلا كلت " اهنأ لىع ةيمنتلا هذهWebster سرتبيو سوماق فرّع .ك

 ,Don Geis AND Kutzmark( "اًــيلك وأ اًــيئزج اه3مدــت وأ اهفازنتــساب حمــست نأ نود ةــيعيبطلا
1998(.

 كـــلت "اـــهنأ ىـــلع ةــيكيرملأا ةـــئيبلا ةـــي.ح رـــيدمW. Ruckelshaus سواـــهزـــكلور مـــيلو اـــهفرعو
 نأ قـلطنم نــم كــلذو ةــئيبلا تاردــق عــم مءلاتـي يداــصتقا وــ« قـيقحت ةرورـضب رـقت يـتلا ةـيلمعلا
 Dennis( ةــضقانتم تــسيلو ةــلماكتم تاــيلمع .ــه ةــئيبلا لىــع ةــظفاحلماو ةيداــصتقلاا ةــيمنتلا

Church.1998(.

 اـهللاخ نـم متـي يـتلا ةـيلمعلا كـلت اـهنأب ةمادتـسلما ةـيمنتلا فـيرعت نـكj ةـساردلا هذه فيو
.هتاجايتحاو هتابلطتم ةيبلتو يدوعسلا عمتجلما ريوطت

ةمادتسلما ةيمنتلا موهفم-أ

ل.علأليلماعلاسلجلماوةدحتلمامملأليلماعلاقافتلااوةيلماعلاغلابلإاةردابمفيتدرو

ءاروصاخلاعاطقلاةئبعتلىإفدهتيتلاو،م٢٠١٥ماعةمادتسلماةيمنتلالجأنمةيراجتلا

رايتخاو،رثلأامييقتنأشبةيراجتلاتاسسؤمللذيفنتليلدرادصإب،ةمادتسلماةيمنتلافادهأ

ةمادتسلماةيمنتلافادهأعماهتيجيتاترساةمءاومو،فادهلأاديدحتوةيسيئرلاءادلأاتاشرؤم

.ةيمنتللةيئيبلاو،ةيداصتقلااو،ةيع.تجلااداعبلأالمشت،ةياغ169وفده17مضتيتلا

ةمادــــتسلما ةيمـــــنتلا فادهأ– ب

)1( مقر لكشلا

2030-2015 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ

:www.un.org/sustainabledevelopment/ar https//  ةما%4@#لا ة<#=4لا فا%هأ يئا#نلإا ة%45#لا 3ملأا جمان.ب عق*م :ر%$#لا
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:يئيبلادعبلا1.

 في اـهماترحاو اهرفاوت بجي يتلا تايجيتاترسلاا دعبلا اذه حضوي
 لاًدـب ،يـعيبطلا ل.ـسأرلل لـثملأا 3يـستلا فدـهب ،عينـصتلا لاجم
 لىــعرثؤــت لا ىــتح ،ةــينلاقع 3ــغ ةــقيرطب هفازنتــساو هريذــبت نــم
 دراوـــلما ل.عتـــسا في مكحتـــلا للاـــخ نـــم كـــلذو ،يـــئيبلا زاوـــتلا

 تاـثوللمال.عتساو ،تايافنلا جاتنإ في مكحتت تاينقت فيظوتو
.ةفيظنلا تاعانصلا صرع لىإ عمتجلما لقنو

:يداصتقلاادعبلا2.

ل.شلالودلةبسنلابةمادتسلماةيمنتلاموهفمناكاذإ
فيلصاوتمو3بكضفخلىإيعسلايه،ةيعانصلا
ةيرذجتلاوحتثادحإو،ةيعيبطلادراولماوةقاطلاكلاهتسا

دحلاو،جاتنلإاوكلاهتسلاافيةدئاسلاةيتايحلاطا«لأافي
ةهجونإف،ةفلختلمالودلالىإيعانصلااهجذو«ريدصتنم
ينعت،ةمادتسلماةيمنتلاصوصخبة3قفلالودلارظن
ناكسللشييعلماىوتسلماعفرلجأنمدراولمافيظوت
ً.ارقفÒكلأا

:يعFتجلاادعبلا3.

،ةمادتسلماةيمنتلانافيع.تجلااوÓاسنلإاديعصلالىع
لىعةظفاحلماعم،ةعفترمو«تلادعمقيقحتلىإىعست
ةديدشتاطوغضضرفتلاىتح،ناكسلاو«لدعمرارقتسا

كلذو،ندلمالىإدارفلأاقفدتفقوو،ةيعيبطلادراولمالىع
فيةيميلعتلاوةيحصلاتامدخلاىوتسمريوطتللاخنم
فيةيبعشلاةكراشلمانمنكممردقبركأقيقحتو،فايرلأا
.ةيمنتللطيطختلا

:يجولونكتلادعبلا4.

يتلا،ةفيظنلاتاعانصلاصرعلىإعمتجلمالقنينعي
نمØدلأادحلاجتنتو،ةئيبللةفظنمايجولونكتمدختست
Arabنوزولأاةقبطبةراضلاوةرارحللةسباحلاوةثوللماتازاغلا

Horizon 2030, 2015)(.

ةمادــــتسلما ةيمـــــنتلا داعـــــبأ–ـج
ط
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ًارهاظايرذجًاروطتقيقحتلومدقتلاةبكاوماهللاخنمعيطتستيتلاةيلومشلاىؤرلاوتاردابلماينبتلىعةكلملماتصرحةيومنتلاةدعصلأالكلىعةيدوعسلاةيبرعلاةكلملمااههجاوتيتلاتايدحتلالظفي

ىعست.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلملمادهعليون.لسنبدمحم3ملأاهسأرييذلاداصتقلاانوؤشةيمنتسلجملبقِنمم٢٠١٦ماعلليربأنم25في٢٠٣٠ةيؤرتقلطُأكلذل.ةيومنتلاتلااجلماةفاكفي

ةيؤرمضتو،حبرللفداهلا3غصاخلاو،ماعلاعاطقلانملك٢٠٣٠ةيؤرذيفنتفيكترشي،ةيومنتلاتلااجلمافلتخمفياهقيقحتوفادهلأانمةعومجمنمضتتةطخلمعلةيدوعسلاةيبرعلاةكلملماتادايق

.٢٠٣٠فيةدايرلاةناكملىإةكلملمابلوصولالجأنمةنكممةترفبرقأفيدوهشمليمععقاولىإ،ةوجرلمافادهلأاكلتلوحُتنأاهنأشنميتلاةدعاسلماجمابرلانمةعومجم٢٠٣٠

2030ةكلملماةيؤر-ـج

:2030ةكلملماةيؤررواحم-ـه

 :لياتلاك يه ةيساسأ رواحم ةثلاث لىع٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر دنتست

:يويحعمتجم1.
ةاـيحبعـمتجلماعــت�ىــلإ٢٠٣٠ةــكلملماةــيؤرفدــهت

حــتفيل،ةــبذاجةزــيممةــئيبنـمض،ةدوـجلاةـيلاعةـيحص
،خماـشنـطوهـناونع،دـعاولبقتـسمىــلعدــيدجباــب
لاقاــفآىــلإدــتáوقــيرعلاةــكلملماثرإــبلصتي
ءاـنبيـفًاـمدقتمًاجذو«أةيرـشبللمدـقيو،اـهلدودـح
ةــيبرعلاةــكلملمانوـكتل،اـهروطتواـهتعفروناطولأا
.ةدــئارةــيلماعةــهجوةيدوعــسلا

:رهدزمداصتقا2.
ةــيبرعلاةــكلملماةــيؤرلةــسيئرلازــئاكرلانــم
ل.علأاتاـناكمإقـلطتةـئيبرـيفوت٢٠٣٠ةيدوعــسلا

عـيمجللـمعصرـفرـفوتوةيداصتقلااةدـعاقلاعـسوتو
ناـمضلةـيؤرلاقـيقحتجـماربىعـستو،dيدوعـسلا

نـطولااذـهلدـيرفلاعـقولمانـمةدافتسلاابكـلذ
نــمدــيزمبذــجىــلععجــشتيــتلا،هــتاناكمإو
.ةـيلماعلاتار.ثتسلاا

:حومطنطو3.
يراــبتيــتلاةــمهلاو،يــلاعلاحوــمطلابيــلاغلانــطولااذــهءاــنبأزــيمتي
تاردابلمانمًادــيدع٢٠٣٠ةــكلملماةــيؤرجــماربتــمدقكــلذل،لاــبجلا
تاــئيهلانــيبلاصتلااتاوــنقعيــسوتو،تاـمدخلاوةمظنلأابءاقترلال
ةمكوحلاتاـسر.مثيدحتو،صاــخلاعاــطقلاونــينطاولماوةــيموكحلا

عاــطقءاــنبو،ةلءاـسلماوةيفافـشلانـمةـيلاعتايوتـسمن.ضلةرادلإاو
،يرـيخلاويـحبرلارـيغعاـطقلليع.تجلاارثلأامــيظعتو،لــعافلاــمعأ
اــندراومةــي.حو،اــنتوقنــماكميــفر.ثتسلااىــلعزــيكترلابــناجلىإ
.)www.vision2030.gov.sa/a(ةــيويحلا

ةمادتسلماةيمنتلاموهفملىعةيجيتاترسلاازكترتو

ةيجيتاترسلاا نمضتت اذل ،لضفأ ةايح في ةمداقلا لايجلأا لبقتسمو قوقحب لخُي لا اé ضراحلا تقولا في dنطاولما ةايح ةدوج dسحت فدهب
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ةمادتسلاا قيقحت في يمقرلا راكتبلاا رود ً:اثلاث

نإ.ةمادتسلالةيع.تجلااو،ةيداصتقلاا،ةيئيبلاداعبلأامعدتةركتبملولحريوطتةيمقرلاايجولونكتلامادختساحيتيثيح.يمقرلالوحتلاصرعفيةمادتسلااقيقحتلةلاعفلاتاودلأادحأوهيمقرلاراكتبلاا
.ةمادتساÒكألبقتسمقيقحتلتامدخلاميدقتو،تايلمعلاdسحتو،دراولمامادختساةقيرطفيةيرهوجتا3يغتثدحينأنكáةمادتسلااعميمقرلاراكتبلاالخادت

ةئيبلالىعظافحلالجأنميمقرلاراكتبلاا:يئيبلادعبلا1.

:ةيعيبطلادراولماةرادإ•
هايلمالثم(ةيعيبطلادراولماكلاهتساةبقارلميعانطصلااءاكذلاوءايشلأاتنترنإلثمتاينقتمادختسا•

.اهتءافكXسحتو)ةقاطلاو
:ةينوبركلاتاثاعبنلااليلقت•
.تاثاعبنلااليلقتوةقاطلاتاكبشةءافكXسحتليعانطصلااءاكذلاوةددجتلماةقاطلاتاينقتمادختسا•
:`ذلاريودتلاةداعإ•
.ةءافكgكألكشبتايافنلاريودتةداعإوزرفلةيمقرةمظنأقيبطت•

ومنلاوةءافكلازيزعتليمقرلاراكتبلاا:يداصتقلاادعبلا2.

تانايبلاليلحتو،ةيعانصلاتاتوبورلامادختسابةيجاتنلإاتايلمعلاXسحت:فيلاكتلاليلقتوةيجاتنلإاةدايز•
.اهلحوتايدحتلاعقوتلةمخضلا

ةراجتلاتاصنمللاخنمةيلماعلاقاوسلأالىإلوخدلانمةئشانلاتاكشرلاXكr:ةيمقرلالpعلأاةداير•
.ةيمقرلالولحلاوةينوتركللإا

تاينقتوتاقيبطتللاخنمحلاصلإاومادختسلااةداعإلىعدمتعتةيداصتقاجذا|معد:يرئادلاداصتقلاا•
.ةيمقر

.-وتركللإاميلعتلاتاصنموةيمقرلاةحصلاتاقيبطتللاخنمةيميلعتلاوةيحصلاتامدخلاةدوجXسحت:ةيكذلاتامدخلا•

.ةيعpتجلااةلادعلاززعيpم،ةيمقرلاتامدخلالىإلوصولانمةشمهلماتاعمتجلماXكr:يمقرلالومشلا•

.تاعمتجلماودارفلأاةايحXسحتلىإفدهتيتلاةيمقرلاعيراشلمامعد:يعمتجلماراكتبلاازيزعت•

 تاعمتجلما معدو ةايحلا ةدوج �سحت يع�تجلاا دعبلا3.

ةـــــيلمعةلـــــــثمأ

 عيزوت dسحتل ةيكذلا تاكبشلا مادختسا :ةقاطلا عاطق
.دقافلا ليلقتو ةقاطلا

 ءايشلأا تنترنإو راعشتسلاا تاينقت قيبطت :ةيكذلا ةعارزلا
.هايلما كلاهتسا ليلقتو ةيعارزلا ةيجاتنلإا dسحتل

 للقتيتلا êذلا لقنلا تاقيبطت ريوطت :مادتسلما لقنتلا
.تاثاعبنلااو دوقولا كلاهتسا نم
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 :ةمادتسلاا قيقحت في يمقرلا راكتبلاا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ

:لمشت تايدحتلا هذه .لاعف لكشب هفيظوت قوعت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا كانه نأ لاإ ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحت في يمقرلا راكتبلاا اهمدقي يتلا ة�بكلا دئاوفلا مغر

ةيجولونكتلا تايدحتلا 1.

 تاــينقتلا لىإ لوــصولا تواــفت :ةــيمقرلا ةوــجفلا•
dــــبو ،ةــــيمانلاو ةــــمدقتلما لودــــلا dــــب ةــــثيدحلا
.ةيفيرلاو ةيضرحلا قطانلما

 يعانطـصلاا ءاكذـلا لـثم تاـينقت قـيبطت ةبوعـص :ايجولونكتلا ديقعت•
 رـــقتفت تاـــعاطق وأ تاـــعمتجم في )Blockchain( لـــتكلا لـــسلاسو
.ةبسانلما ةيتحتلا ةينبلا لىإ

 ت.ـجهلاو تاديدهتلا ةدايز :Jابريسلا نملأا•
 ةــــمظنلأا لىــــع رثؤــــت دــــق يــــتلا ةــــينوتركللإا
.ةساسحلا ةيمقرلا

ةيداصتقلاا تايدحتلا 2.

 راـــــكتبلاا في ر.ثتـــــسلاا :ةـــــعفترلما فيلاـــــكتلا•
 ةــينبلا ريوــطتل ة3ــبك فيلاــكت بــلطتي دــق يــمقرلا
.بيردتلاو ةيتحتلا

 راكتبلاا عيراشم معدل ةمزلالا ةيلالما دراولما ةلق :ليومتلا فعض•
.ةيحبرلا 3غ تاعاطقلا في وأ ةيمانلا لودلا في يمقرلا

 تاراكتبلاا قرغتست دق :دئاوعلا ةيافك مدع•
 ةيداصتقا دئاوع قيقحتلً لايوط اًتقو ةيمقرلا

.ةسوملم

ةيئيبلا تايدحتلا 3.

 تانايبلا زكارموةيباحسلا ةبسوحلا لثم تاينقت :ايجولونكتلل ةينوبركلا ةمصبلا•
.ةينوبركلا تاثاعبنلاا نم ديزي .م ،ةقاطلا نم ة3بك تايمك كلهتست

 تايافنلا ةدايز لىإ يدؤي ةيمقرلا ةزهجلأا راشتنا :ةينوتركللإا تايافنلا ةرادإ•
.اهنم صلختلل ةمادتسم لولح لىإ جاتحت يتلا ةينوتركللإا
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ةيع�تجلاا تايدحتلا4.

تاــعمتجلما ضــعب لــبقت مدــع :ةــيفاقثلا ةــمواقلما•
 نـــم فواـــخلما وأ تاداـــعلا ببـــسب يـــمقرلا 3ـــيغتلل

.فئاظولا نادقف

 تاوـــجفلا عيـــسوت لىإ يـــمقرلا راـــكتبلاا يدؤـــي دـــق :ةاواـــسلما مدـــع•
.ايجولونكتلل لداعلا لوصولا 3فوت متي í اذإ ةيع.تجلاا

 تاـيلمعلا ةـت�أ :ةـيديلقتلا فئاـظولا نادقف•
 ةيــــشربلا ةــــل.علا لادبتــــسا لىإ يدؤــــت دــــق
.يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلاب

ةيميظنتلاو ةيسسؤلما تايدحتلا 5.

تاسايسدوجومدع:ةيمقرلاةمكوحلافعض•
.يمقرلاراكتبلااميظنتلةحضاوتاعيشرتو

ببسبيمقرلاراكتبلااينبتفيتاسسؤلمارخأت:ةيطارقو�بلا•
.يديلقتلايرادلإالكيهلا

ةيشربلادراولماصقن:ةبردلمارداوكلاةلق•
.ةثيدحلاةيمقرلاتاينقتلاعملمعللةلهؤلما

ةينوناقلاو ةيسايسلا تايدحتلا 6.

ةقلعتلماتاعيشرتلاتوافت:تاسايسلافلاتخا•
dبةيركفلاةيكللماقوقحوتانايبلاةي.حب
.لودلا

 مادختــــسا لىــــع اًدوــــيق ضرــــفت لودــــلا ضــــعب :ةــــيميظنتلا دوــــيقلا•
.ةيسايس وأ ةينمأ بابسلأ ةيمقرلا ايجولونكتلا

ةيراجتلاتاعازنلارثؤتدق:ةيلودلاتارتوتلا•
راشتنالىعىبركلالودلاdبةيجولونكتلاو
.اًيلماعيمقرلاراكتبلاا



11

ةيميلعتلاو ةيفاقثلا تايدحتلا 7.

ةيمهأبتاسسؤلماودارفلأاىدلةفرعلماصقن:يمقرلايعولافعض•
.ةمادتسلااقيقحتفيهرودويمقرلاراكتبلاا

ةيساردلاجهانلمافيةيمقرلاايجولونكتلاجمدمدع:يمقرلاميلعتلافعض•
.ةمداقلالايجلأاليهأتلفٍاكلكشب

ةيقلاخلأاتايدحتلا8.

.شربلالىعاه3ثأتوةيكذلاةمظنلأاتارارقبةطبترلماةيقلاخلأااياضقلا:يعانطصلااءاكذلا•.ةيصوصخلاماترحامدعوأةيصخشلاتانايبلامادختساةءاسإ:تانايبلاوةيصوصخلا•

ةيلبقتسلماةيئيبلاتايدحتلا 9.

.ةيمقرلاةيتحتلاةينبلالىعةيخانلمافورظلا3ثأت:يخانلما�غتلا•.ةيعيبطلادراولماكلاهتسافيطارفلإالىإيدؤيدقيمقرلاراكتبلاانأنمفواخلما:ايجولونكتلالىعطرفلماد�تعلاا•

:ةــــــــــصلاخ
.ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةادأك يمقرلا راكتبلاا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ن�ضل ةروضر تايدحتلا هذه ةهجاوم دعت
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:ةمادتسلاا قيقحت يف يمقرلا راكتبلاا هجاوت يتلا تايدحتلا ةهجاومل ةحرتقملا تايجيتارتسلاا-ج

:ةحترقلما تايجيتاترسلاا زربأ ليي .يف .تايوتسلما ةفاك لىع تايدحتلا لوانتت ةلماكتم تايجيتاترسا عضو بجي ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحت في هرود زيزعتو يمقرلا راكتبلاا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ن.ضل

ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت
.ةيفيرلاوةيضرحلاقطانلمافيعيمجللةحاتموةعسرلاةيلاعتنترنإتاكبش3فوت:ةيتحتلاةينبلافير.ثتسلاازيزعت•
.ةينوبركلاةمصبلاليلقتلتانايبلازكارمليغشتفيةددجتلماةقاطلامادختسا:ةمادتسلماتانايبلازكارممعد•
.ةينوتركللإات.جهلاوتاديدهتلاةهجاولمةيوقةي.حةمظنأءانب:Óابريسلانملأاdسحت•

راكتبلااو ليومتلا زيزعت
.مادتسلمايمقرلاراكتبلااىنبتتيتلاتاكشرللةيبيضرتاءافعإويموكحمعدميدقت:ةيلامزفاوح3فوت•
.يمقرلالوحتلاعيراشممعدلصاخلاوماعلاdعاطقلاdب:تاكاشرلاعيجشت•
.ةمادتسلاافادهأقيقحتلىعزكرييذلايمقرلاراكتبلالةصصخم:ليو�قيدانصقلاطإ•

ةيشربلا تاردقلاو تاراهلما زيزعت
ةل.عللةينقتوةيميلعتتارود3فوت:ليهأتلاوبيردتلاجمارب•

.ةيمقرلامهتاراهمريوطتلةيلاحلا
ميهافموةيمقرلاايجولونكتلاجمد:ةيساردلاجهانلماريوطت•

.لياعلاوسياسلأاميلعتلافيةمادتسلاا
ءارجلإةيثحبلازكارلماوتاعماجلامعد:راكتبلااوثحبلاعيجشت•

.ةمادتسلااويمقرلاراكتبلاافيةصصختمتاسارد 2

13
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ةيمقرلا ةمكوحلا �سحت
.تانايبلاةي.حوةيصوصخلاماترحان.ضويمقرلاراكتبلاامادختساميظنت:ةحضاوتاعيشرتعضو•
.اهمادختساةءاسإبنجتلةيمقرلاتاينقتلامادختسافي:ةيفافشلازيزعت•
)Blockchain(لتكلالسلاسويعانطصلااءاكذلالثمةثيدحلاتاينقتلاشرنمعدي:يميظنتراطإءانب•

.مادتسملكشب

ةيمقرلا ةوجفلا ليلقت
.ةيئانلاقطانلمالىإةيمقرلاايجولونكتلالوصون.ضل:ةيفيرلاةيتحتلاةينبلافيعسوتلا•
.ةفلكتلاةضفخنمةيمقرةزهجأعيزوتوجاتنإمعد:ةروسيمراعسأبةزهجلأا3فوت•
اهنكá،ةشمهلماتائفلاكلذفياé،عمتجلماتائفعيمجنأن.ض:ةيمقرلاةيلومشلازيزعت•

.يمقرلاراكتبلاانمةدافتسلاا

ةيئيبلا راثلآا ةجلاعم
.ةينوتركللإاتايافنلاليلقتوةقاطلاكلاهتساةضفخنمتاينقتمادختسا:ةئيبللةقيدصتاينقتريوطت•
.ةيمقرلادراومللمادتسلمامادختسلااوريودتلاةداعإللاخنم:يرئادلاداصتقلاازيزعت•
.ةيتحتلاةينبلاوةيمقرلاةمظنلأاليغشتفي:ةددجتلماةقاطلاعيجشت•

ةيسيئرلا تاعاطقلا في راكتبلاا معد
.ردهلاليلقتوةيجاتنلإاdسحتلةيمقرتاينقتمادختسا:ةيكذلاةعارزلا•
.ةيحصلاةيلومشلازيزعتلتنترنلإابرعةيحصلاتامدخلا3فوت:ةينوتركللإاةحصلا•
.دراولماةمادتساdسحتلةيكذلاندمللةيتحتلاةينبلاريوطتمعد:ةيكذلاندلما•

يميلقلإاو ليودلا نواعتلا زيزعت
لودلاوةمدقتلمالودلاdبايجولونكتلالقنليهست:ايجولونكتلالقن•

.ةيمانلا
فادهأقيقحتلةيلودلات.ظنلماعمنواعتلازيزعت:ةيلودلاتاكاشرلا•

.ةمادتسلماةيمنتلا
اًيلحماهقيبطتوةحجانلاتاسر.لماليلحت:ةيلودلابراجتلانمةدافتسلاا•

éةيلحلماتاقايسلاعمبسانتيا.

يعمتجلما يعولا زيزعت
قيقحتفيهرودويمقرلاراكتبلااةيمهأبدارفلأافيرعتل:ةيعوتتلامح•

.ةمادتسلاا
ةمادتسلماةيمقرلاتاردابلمافيdنطاولماكاشرإ:عمتجلماكاشرإ•

.ةديدجلاتاينقتللمهلبقتزيزعتل
ةيداصتقلااوةيع.تجلااوةيئيبلادئاوفلابروهمجلاملاعإ:ةيفافشلا•

.ةيمقرلاايجولونكتلامادختسلا

ةينوتركللإا تايافنلا ةرادإ �سحت
.ةينوتركللإا ةزهجلأا ريودت ةداعلإ جمارب ءاشنإ :ريودتلا ةداعإ عيجشت•
 لكشب ةينوتركللإا تايافنلا نم صلختلا ميظنتل :ةمراص تاسايس عضو•

.مادتسم
 Òكأو لوطأ ةايح ةرود تاذ ةزهجأ عينصتو ريوطت :ءاضرخلا ايجولونكتلا•

.ةمادتسا

ةـــــــصلاــــــــخ
.تايوتسلما ةفاك لىع ةيمنتلا معدي مادتسمو لماش يمقر لوحت قيقحت نكY ،تايجيتاترسلااهذه ذيفنت للاخ نم .Mدلما عمتجلماو ،صاخلا عاطقلا ،ةيموكحلا دوهجلا Bب لاًماكت بلطتت يمقرلا راكتبلاا قيعت يتلا تايدحتلا ةهجاوم نإ

4
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10
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ةمادتسلااو يمقرلا راكتبلاا في ةيلحلماو ةيلودلا براجتلا زربأ ً:اثلاث

:ةمادتسلما تاسر.لماوةيمقرلا ايجولونكتلا dب تجمد يتلا ةزرابلا ةيلودلا براجتلا ضعب ليي .يف .يلماعلا ديعصلا لىع ةمادتسلاا قيقحتل اًيسيئر اكًرحم يمقرلا راكتبلاا دعُي ةيلودلا براجتلا-أ

ةددجتلماةقاطلالىإلوحتلا:ديوسلا1.
دوقولانمةيلاخنوكتنألىإديوسلاىعست:ةردابلما•

.2040ماعلولحبيروفحلأا
 Smart(ةيكذلاتاكبشلاتاينقتمادختسا:يمقرلاقيبطتلا•

Grids(سحتلdةددجتلماةقاطلارداصمجمدوةقاطلاعيزوت
.ةءافكب

رداصمنمدلوُتديوسلافيءابرهكلانم%40نمlكأ:ةجيتنلا•
.ةيئيبلاةمادتسلااززعيوةينوبركلاتاثاعبنلااللقيrم،ةددجتم

ةيكذلاندلما:كرا�دلا2.
ةدوجdسحتلايجولونكتلامدختستةيكذندمريوطت:ةردابلما•

.ةايحلا
تاينقتوةيكذلارورلماةرادإةمظنأمادختسا:يمقرلاقيبطتلا•

.ةقاطلاكلاهتساوماحدزلااليلقتل)IoT(ءايشلأاتنترنإ
فيمهسيrم،تاثاعبنلااليلقتولقنلاةءافكdسحت:ةجيتنلا•

.ةمادتسلاافادهأقيقحت

ةمادتسلماةيمنتلاويمقرلاداصتقلاا:�صلا3.
داصتقلاازيزعتل2025ماعلولحب”ةشرعةعبارلاةيسمخلاةطخلا“ذيفنت:ةردابلما•

.يمقرلا
تانايبلاويعانطصلااءاكذلالثمةئشانلاايجولونكتلامادختسا:يمقرلاقيبطتلا•

.يئيبلا�ثأتلاليلقتوةءافكلاdسحتلةمخضلا
.ةينوبركلاةمصبلاليلقتومادتسميداصتقاو�قيقحت:ةجيتنلا•

ةينطولاةيجيتاترسلاا:ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا4.
يمقرلاداصتقلال

ماهسإةبسنةفعاضملىإةيجيتاترسلاافدهت:ةردابلما•
%9.7نمليrجلإاليحلماجتانلافييمقرلاداصتقلاا
.ةمداقلاتاونسشرعلاللاخ%19.4لىإ)2022(
عيجشتوةمدقتمةيمقرةيتحتةينبريوطت:يمقرلاقيبطتلا•

.ةمادتسلماايجولونكتلاتلااجمفيراكتبلاا
لىعدrتعلااليلقتومادتسلمايداصتقلااومنلازيزعت:ةجيتنلا•

.ةددجتلما�غدراولما

WaterKitقيبطت:ادنغوأ5.
.عيمجللةفيظنهايم�فوت:ةردابلما•
هايلماةدوجدصرلWaterKitقيبطتمادختسا:يمقرلاقيبطتلا•

.ةيلحلماتاعمتجمللةينآتانايب�فوتو
ةماعلاةحصلاززعيrم،ةفيظنهايملىإلوصولاdسحت:ةجيتنلا•

.ةيئيبلاةمادتسلااو

ةيجولوكيلإاةمظنلأللماشلايمقرلالوحتلازكرم:ايقيرفإبونج6.
لقنتللةيجولوكيلإاةمظنلأللماشلايمقرلالوحتلازكرمنمةدافتسلاا:ةردابلما•

.ةعبارلاةيعانصلاةروثلافي
.ةفلتخلماتاعاطقلابرعيمقرلالوحتلاذيفنتلتايلآريوطت:يمقرلاقيبطتلا•
.ةصاخلاوةيموكحلاتايلمعلافيةمادتسلااوةءافكلازيزعت:ةجيتنلا•

ةــــــــــــصلاخ
.مادتسلمايداصتقلااومنلازيزعتو،يئيبلا3ثأتلاليلقتو،ةءافكلاdسحتللاخنم،ةمادتسلااقيقحتوحنةعفادةوقنوكينأيمقرلاراكتبلالنكáفيكبراجتلاهذهرهظُت
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 تايئاصحإوماقرأب ةموعدم تاردابلما هذه ضعب ليي .يف.ةحومط عيراشمو تاردابم ةدع للاخ نم كلذو ،ةمادتسلاا قيقحتل يمقرلا راكتبلاا جمد في ادًئار اجًذو« ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما دعُت
:اهزي� زبرُت

ةيلحلما براجتلا .ب

موينعوشرم1.

اًيلماعاجًذو«نوكتنألىإفدهت،ةكلملمابرغل.شفيعقتةيلبقتسمةيكذةنيدم:فصولا•

.يمقرلاراكتبلااوةمادتسلاافي

:تازاجنلإا•

رايلم320(يدوعسلايرنويليرت1.2لياوحبمويننملىولأاةلحرلماةفلكتردقُت:ر.ثتسلاا•

.2030ماعلولحب)رلاود

فيةديدجلمعةصرف380,000لياوحقلخفيموينمهاستنأعقوتلمانم:لمعلاصرف•

.ةكلملما

ليحلماجتانلافيðيرمأرلاودرايلم48لىإلصياéموينمهسُت:لي.جلإاليحلماجتانلا•

.2030ماعلولحبةكلمملللي.جلإا
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ةيمقرلاةيموكحلاتامدخلل”شربأ“ةصنم2.

،dميقلماوdنطاومللةيموكحةمدخ280نمÒكأمدقتةينوتركلإةصنم:فصولا•
.لقنتلاوةيقرولاتلاماعلمالىإةجاحلاللقي.م
:تازاجنلإا•
.ةصنلمالىعلجسممدختسمنويلم23نمÒكأ:نومدختسلما•
.ةينوتركلإةمدخ280نمÒكأميدقت:تامدخلا•
.ةصنلماقلاطإذنمةينوتركلإةيلمعرايلم1.2نمÒكأذيفنت:تلاماعلما•

ةقاطلاكلاهتساديشترل”ةءافك“جمانرب3.

للاخنمةكلملمافيةقاطلاكلاهتساةءافكdسحتلىإفدهتةينطوةردابم:فصولا•
.ةينقتلاتاقيبطتلاوةيعوتلا
:تازاجنلإا•
dبءابرهكلانمةعاسطاوا3ت53نمبرقيام3فوتفيجمانبرلامهاس:ةقاطلا3فوت•

.2018و2012يماع
للاخنطنويلم35لياوحبنوبركلاديسكأÓاثتاثاعبناليلقت:ةينوبركلاتاثاعبنلاا•

.ةترفلاسفن
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يلماعلاراكتبلااشرؤمفيةكلملمامدقت4.

،2022ماعليلماعلاراكتبلااشرؤمفيةبترم15ةكلملماتزفق:يلماعلابيتترلا•
.2021ماعفي66ةبترلمافيتناكنأدعب51ةبترلمالىإلصتل

يمقرلاداصتقلااو|5.

لايررايلم163لىإةكلملمافيةينقتلاوتلااصتلااقوسمجحلصو:قوسلامجح•
ماعبةنراقم%6ةبسنباوً«اقًقحم،2023ماعفي)رلاودرايلم43.4(يدوعس

2022.
16زواجتيامةيباحسلاةبسوحلافيةيبنجلأاتار.ثتسلااتغلب:ةيبنجلأاتار.ثتسلاا•

.)رلاودرايلم4.2(يدوعسلايررايلم

ةصلاخ

اهدوهجويمقرلاراكتبلاالاجمفيةكلملماهتققحيذلا3بكلامدقتلاماقرلأاهذهزبرُت
لاجلمااذهفيةدئارلالودلانمةدحاوكاهتناكمززعي.م،ةمادتسلااقيقحتلةرمتسلما

.íاعلاوةقطنلماىوتسملىع
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ةساردلاجئاتن
:ةمادتسلاازيزعتفييمقرلاراكتبلاارود1.
:ةثلاثلااهداعبأفيةمادتسلاامعدلةلاعفةادأدعُييمقرلاراكتبلاانأةساردلاترهظأ•

.ةيع.تجلااو،ةيداصتقلاا،ةيئيبلا
dسحتفي،شربأةصنموموينعوشرملثم،ةيدوعسلاةيمقرلاتاردابلماتمهاس•

.3بكلكشبةينوبركلاةمصبلاليلقتعم،فيلاكتلاليلقتوةءافكلا
:يمقرلالوحتلافيةيدوعسلاةدايرلا2.
راكتبلااشرؤمفيتعفتراثيح،ةيلماعلاتاشرؤلمافيةيعونتازفقةكلملماتققح•

.2022و2021يماعdبةبترم15رادقéيلماعلا
ماعفيلايررايلم163نمÒكأهمجحغلبذإ،يمقرلاداصتقلاازيزعتفيةكلملماحاجن•

.ةمادتسلماةيمنتلازيزعتفييمقرلاراكتبلااةيمهأسكعيام،2023
:ةينوبركلاتاثاعبنلااليلقتلىعيمقرلاراكتبلاارثأ3.
ليلقتفياكاكسفيةيسمشلاةقاطلاةطحموةءافكجمانربلثمتاردابمتمهسأ•

ضفخنمداصتقالىإلوحتلامعديام،نانطلأاdيلاéنوبركلاديسكأÓاثتاثاعبنا
.نوبركلا

:ةايحلاةدوجلىعyاجيلإا3ثأتلا4.
تقولاليلقتومدختسلماةبرجتdسحتنم”شربأ“لثمةيمقرلاتاصنلماتنكم•

.dميقلماوdنطاولمااضرزيزعتفيمهاسام،فيلاكتلاو

تايصوتلاو جئاتنلا ً:اعبار

:ةيمقرلاةيتحتلاةينبلازيزعت1.
تاجايتحلااةيبلتلةيمقرلاةيتحتلاةينبلافيرمتسلمار.ثتسلااةروضر•

.موينلثمةيلبقتسلماتاعوشرمللةديازتلما
قاطنعيسوتلةيئانلاقطانلمافيتلااصتلااتاكبشةيطغتdسحت•

.يمقرلالوحتلانمةدافتسلاا

:يمقرلاراكتبلااقاطنعيسوت2.
تنترنإويعانطصلااءاكذلالثمتاينقتينبتلىعتاسسؤلماعيجشت•

.ةمادتسلاازيزعتلءايشلأا
زفاوحلا3فوتللاخنميمقرلاراكتبلااعاطقفيةئشانلاتاكشرلامعد•

.ةيعيشرتلاوةيلالما

:ةيلودلاتاكاشرلاليعفت3.
ةثيدحلاتاينقتلاوةفرعلمالدابتزيزعتلةيلودلاتاسسؤلماعمتاكاشرءانب•

.ةيمقرلاةمادتسلاالاجمفي
.يمقرلاراكتبلاافيةدئارلالودلانمةيلماعلاتاسر.لمالضفأينبت•

ةحترقلماتايصوتلا
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ةحترقلماتايصوتلا

:رمتسلما�سحتلاوءادلأاسايق4.
.ةمادتسلاالىعيمقرلاراكتبلاارثأسايقلةددحمءادأتاشرؤمريوطت•
.ةمادتسلاافادهلأاهقيقحتن.ضوةõاقلاتاردابلمامييقتلةيرودتاساردءارجإ•

:يملعلاثحبلازيفحت5.
قيقحتفيهرودويمقرلاراكتبلاابةقلعتلماثوحبلاوتاساردلامعد•

.ةمادتسلاا
لوانتتةيقيبطتتاسارددادعإلىعةيáداكلأاتاسسؤلماوتاعماجلاعيجشت•

.لاجلمااذهفيصرفلاوتايدحتلا

:ةيكذلاندلمافيةمادتسلاازيزعت6.
.ةيمقرلاتاينقتلاوةددجتلماةقاطلالىعدمتعتةمادتسمةيكذندمءانبل.كتسا•
.ةكلملمالخادةديدجقطانملمشتلةيكذلاندلماقيبطتقاطنعيسوت•



ةــــسارد20

 نسحلً اركش
..مكتاصنإ

 2اطحقلا يـــــلع نب ضياع.د
X:ayedhaa 


