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يا بالعديدد مدا الاحدت ات ل   دالمصريةقامت وزارة المالية 

اق كفددا ة ارارة الماليددة العامددة وا فيددي الفازميددة التزمددة ل  فدد

-:العام في مصر ما ختل

المقدمــة

المالىا  يا ارارة المواز ة العامة لمدولة وا فيي الشمول 

اعزيز الشفافية وزمميات الرقابة والم ا لة

اس خدام اكنولوجيا المعمومات وال  ول الرقمى

لدقةربط كافة الا ظمة المميكنة ل  ميل البيا ات المالية بال رزة وا
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م دورية البيا ات 

واأخر ال صول زميها

ضعف الا ضباط المالى وحعوبة

يرات ال  في ما ستمة اطبيي ال أش

يز وقت كبير فى اجرا ات اعز

يذ واعديل المواز ة ختل ال نف

زدم اظهار مصارر امويل 

المواز ة بشكل سميم 

حعوبة اطبيي مواز ة البرامج والأرا 

ة إستخدام الشيكات الورقي

وقت كبير ل وفير البيا ات 

ر والمعمومات الدقيفة لم خذى الفرا

العمل على مستوى الهيئة الموازنية 
عدم وجود تكامل مع البنك المركزى

عدم دقة حجم موارد ومصروفات الصناديق والحسابات الخاصة

الوضع قبل التحول الرقمى لادارة المالية العامة في مصر



المحاسبة
تنفيذ والإبلاغ 

الموازنة 
(إدارة الموارد)

الإعداد 
ى الإستراتيج
للموازنة

المساءلة
الخارجية

الرقابة 
والتدقيق
الداخلى

ميكنة دورة الموازنة العامة 

2

3

1

تقديم الخدمات العامة بكفاءة

لية  تخصيص الموارد بكفاءة وفعا

الإنضباط المالى 

تحقيق أهداف إدارة المالية العامة 
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أهم مجالات إصلاح إدارة المالية العامة

1

تحسين القدرة على 
ى التنبؤ بالاقتصاد الكل

الات  إ صلاح  مج 

ة  العامة   دإرة  المالي  إ 

تحسين تصنيف 
وشفافية الموازنة

إنشاء حساب الخزانة 
المـوحــــد وإدارة 
التدفقات النقدية 

دمج الموازنة الجارية
والرأسمالية

تطبيق نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 GFMISالحكومية

تطبيق موازنة 
البرامج والأداء 

إصلاح نظام 
المشتريات
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إجراءات وزارة المالية لإصلاح إدارة المالية العامة في مصر

فق تبويب الموازنة العامة للدولة و
دليل إحصاءات مالية الحكومة

إصلاحات 
إدارة المالية

العامة

تطبيق مفهوم 
موازنة الحكومة العامة 

كليةإنشاء وحدة السياسات المالية ال

ميكنة مراحل إعداد الموازنة العامة 
(Hyperion)للدولة 

التطبيق الكامل للإطار الموازنى 
متوسط الأجل

تطبيق نظام إدارة المعلومات 
 GFMISالمالية الحكومية 

وضع حد أقصي سنوي 
لدين الحكومة العامة 

(TSA) حساب الخزانة الموحد انشاء 

إنشاء وحدة التدفقات النقديةتطبيق موازنة البرامج والأداء
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النظم الإلكترونية الحالية للشبكة المالية الحكومية

نظام إدارة 
المعلومات 

المالية 
الحكومية
GFMIS 

نظام الدفع
والتحصيل
الإلكترونى

GPS 

حساب 
الخزانة 
الموحد
TSA 

نظام 
التوقيع 
الإلكترونى

GAFI

نظم أخرى 
لميكنة 

متحصلات
المصالح 
الإيرادية

منظومة 
المرتبات 
الحكومية
PayRoll

نظام إعداد 
الموازنة 
Oracle 

Hyperion 



تطور مراحل إعداد الموازنة العامة للدولة

Oracle Hyperionتطور إعداد الموازنة العامة للدولة من خلال التحول الى نظام 

مقطع التمويل

المؤسسىالكود

البرنامج

الموقع

الإقتصادىالكود 

الفرعىالحساب 

1إحتياطى

2إحتياطى

النظام القديم 
(Oracle PSB)



تطور مراحل إعداد الموازنة العامة للدولة

Oracle Hyperionتطور إعداد الموازنة العامة للدولة من خلال التحول الى نظام 

النظام الجديد 
Oracle Hyperion

ود وصف تمثل يعتمد تطبيق هايبريون على الأبعاد بدلاً من المقاطع والتى تتمثل فى مكعب متعدد الاوجه وكل خلية ناتجة عن تقابل عم
بعد21ويمكن أن تصل هذه الأبعاد الى بعد ، 

=التمويل FUND

=الوحدة  Entity

=البرنامج Program 

=الموقع  Location

= الحساب  Account

= الفرعىالحساب  Sub-Account

=نوع الموازنة  Senario

= مراحل الموازنة  Version

= السنوات  Year

= الفترات  Period

= المشروع  project



حوكمة تنفيذ الموازنة العامة للدولة

فور  تصديق مجلس النواب على مشروع الموازنة العامة للدولة
 GFMISالى  ظام الـ Oracle Hyperionي م  فل الاز مارات ما  ظام 



GFMISتعريف نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 

ويشاامل كافااة وظااائة إدارة الماليااة العامااة ماا  نظااام إلكترونااي يااربط كافااة أجهاازة الحكومااة  هو

لحكومياة ضبط وحوسبة ودمج كافة العمليات المالياة اويساعد على   العمليات المالية والمحاسبية

.حول استخدام المواردابتداءً بأعداد الموازنة وانتهاء بتنفيذها ورفع التقارير

حوكمة تنفيذ الموازنة العامة للدولة
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GFMISمكونات نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 

Procurement

Module

نظام المشتريات

Accounts 

payable 

module

نظام حسابات 

المدفوعات 

Accounts 
receivable 

module

نظام حسابات 
المقبوضات 

Revenue tax and 
customs interface   

نظم تحصيل الضرائب 
والجمارك

HR / Payroll

Interface

نظام الرواتب 

Other modules

Interfaces

نظم أخرى

Cash management/ 

commitment control 

module

نظام أدارة التدفقات النقدية 

ورقابة الالتزامات 

Budget planning 

module 

نظام اعداد الموازنة 

General ledger 

Module 

نظام الاستاذ العام  

Data transactions 

entry 

تسجيل بيانات 

المعاملات 

Budget reports 

تقارير الموازنة 

Statutory financial 

reports 

تقارير مالية  

Other reports

تقارير أخرى 

Chart of accounts

شجرة الحسابات 
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شجرة حسابات نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 

: التالىمقاطع رئيسية وفقا للشكل ( 9)تتكون من 

الوزاراتومقطعالوظيفىالمقطعمثلفرعيةمقاطعبناءالنظاميتيحالمقاطعهذهالىبالاضافة

مفعل                   غير مفعل 
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دورة عمل الشبكة المالية الحكومية 

بنك الإستثمار 
القومى

البنك المركزى 
المصرى

بنك تجارى 36
(فرع4111)

البريد المصرى
(مكتب4000)

هيئات 
موازنية

وحدات حسابية 
موازنية

الجمهوريةإجمالى
650

هيئة حكومية

الجمهوريةإجمالى
2637

وحدة إدارية
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النظم الإلكترونية الحالية للشبكة المالية الحكومية

ائب المصريةمصلحة الجمارك المصرية الشبكة المالية للحكومة المصرية مصلحة الصرر

أنظمة الجمارك
e-Invoice

Core Tax

e-Receipt

ائب ال مصريةمنصة تكامل بيانات مصلحه الصرر يةمنصة تكامل بيانات مصلحه الجمارك المصر 

منصة تكامل البيانات والخدمات لوزارة المالية والهيئات التابعة

قاعدة البيانات الضخمة 

ETA Portal

Taxpayer 
Workspace
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التكامل بي  الأنظمة المالية بوزارة المالية والجهات الحكومية المصرية
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الوضع الحالى بعد التحول الرقمى لادارة المالية العامة في مصر

استخدام أوامر الدفع 
الإلكترونية

وجود بيانات على مستوى 
الوحدة الحسابية

ع تحقيق التكامل م
البنك المركزى

تحقيق الشفافية والشمولية فى الموازنة

بيانات لحظية عن أداء 
الموازنة العامة للدولة

ال المالىتحقيق الإنضباط المالى والإمتث

حصر دقيق لحجم موارد ومصروفات 
الصناديق والحسابات الخاصة

إظهار مصادر تمويل 
الموازنة بشكل سليم

تفعيل حساب الخزانة 
الموحد إلكترونيا

إدارة التدفقات 
يمالنقدية بشكل سل

إعداد وتنفيذ الموازنة 
العامة للدولة إلكترونيا 

صرف المرتبات والمستحقات
فى مواعيد محددة 

توفير بيانات لحظية للسادة الوزراء 
والمحافظين ورؤساء الجامعات

إجراءات تعديلات الموازنة لحظياً 

تحقيق الشمول المالى 
وتخفيض تكلفة نقل الأموال
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تدفق البيانات بي  الوحدات الادارية

السادة الوزراء  وزير المالية 

(  الإدارة المحلية / الهيئات الخدمية / الجهاز الإدرى ) الهيئات الموازنية 

رئيس مجلس الوزراء 

650عدد 
هيئة حكومية

2637عدد 
وحدة إدارية

/ .. ( الختامى / الحسابات / الموازنة ) قطاعات الوزارة 



إتاحة بيانات لحظية للسادة الوزراء والمحافظي  ورؤساء الجامعات 



Government

(بشكل كامل)المدفوعات 
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ى
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لا
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(
مل
كا
ل 
شك
ب

)

ININ

IN

OUT OUT

OUT

Business CitizenGovernment

Governmental entities

للتحول الرقمى بالجهات الحكوميةالحالىالوضع 
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المقومات الرئيسية لتطبيق التحول الرقمى لادارة المالية العامة في مصر

تأهيل الموارد البشرية3

ةالبنية التحتية تكنولوجي2

توافر البيئة التشريعية1 1 2

3



لسنة 89قرار رئيس الجمهورية رقم 
ت للمدفوعاالقومىبشأن المجلس 2017

ة توافر البيئ
التشريعية

قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 
إلزام بشأ 2017لسنة 123

الجهات بصرة مستحقات العاملي  م 

الـ خلال نظام الدفع الإلكتروني ببطاقات

ATM

قرار رئيس مجلس الوزراء                           
إلزام جهات الموازنة بشأ 2017لسنة 2374رقم 

ة العامة بتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي

GFMIS 

لسنة 1736قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 
بشأن إلزام الهيئات العامة 2021

مات الاقتصادية بتطبيق نظام إدارة المعلو
.GFMISالمالية الحكومية 

بشأن 2019لسنة 18القانون رقم 
الدفع غير النقدي

لسنة 269قرار وزير المالية رقم 
بشأ  تحصيل وتعديلاته 2018

كية المستحقات الحكومية والضريبية والجمر

نى م  خلال منظومة الدفع والتحصيل الإلكترو

توافر البيئة التشريعية1

بشأن 2022لسنة 6القانون رقم 
.قانون المالية الموحد وتعديلاته



بما يسمح خطوط الياة ضوئية وخطوط مايكروويةم  خلال متصلي يتم تقديم الخدمة م  خلال مركز بيانات رئيسى واخر بديل -

.بتزام  مستمر ودائم فى المعلومات  بي  المركزي 

:تم توفير جميع وسائل الاتصال المؤمنة  للمستخدمي   بالوحدات الحسابية -

م  خلال شركة تى اى داتا  VPNخطوط  ارضية  مؤمنة -

م  خلال شركات المحمول الثلاثة APNمؤمنة  4Gخطوط -

“شمال سيناء”للمناطق ذات الطبيعة الخاصة شبكة معلومات الاقمار الصناعيةربط م  خلال -

.لاب توب تم تسليمهم للعمل على المنظومة14000

والذى تم تطوير مركز المعلومات الخاص بالمنظومة م  خوادم وأجهزة تخزي  وبرامج للتعامل مع أقصى طاقة إستيعابية بالمنظومة

:يصل لحوالى

مستخــــــــدم 14000

مستخدم متزام  4000

عملية يومـيـا  120000

ةالبنية التحتية التكنولوجي2



ةالبنية التحتية التكنولوجي2
Call center 

ندى  توفير الدعع  ال  العمل على 

لد من خلال االهات ى والميعانى 

Call Center    وكداا تدوفير ،

مهنددعم مددن  و   250عددع  

الخدد لح  ددل كافددلا الم دد لا 

التى تواجه الوحعا  الإ اريلا

وكددداا ثدددعيب الت  ي دددا    

ومتابعددلا ح ددن لددير العمددل   

.بالمنظوملا



800
مدرب تم إعدادهم وتأهيلهم م  وزارة المالية

12000
GFMISموظة تم تدريبيهم م  الجهات الادارية على منظومة 

13000
GPSموظة ادخال  تم تدريبيهم على منظومة الدفع الإلكتروني 

25000
موظة تم تدريبهم على التوقيع الإلكتروني 

تأهيل الموارد البشريـة3



لسنـة 6في إطار تحسي  كفاءة وإحكام الرقابة علي الإنفاق العام فقد صدر قانو  المـالية العامة الموحد رقـم 

2024لسنة ( 73)ولائحته التنفيذية الصادرة بقرار وزير المالية رقم ( وتعديلاته)2022

2024/20252027/ 20262027/2028

تطبيق مفهوم موازنة الحكومة العامة 

ة وضع حد أقصي سنوي لدي  الحكومة العام

السقة المالي للاستثمارات العامة للدولة

التطبيق الكامل للإطار الموازنى 

متوسط الأجل

التطبيق الكامل لموازنة 

البرامج والأداء

الإصلاحات التشريعية لإصلاح إدارة المالية العامة فى مصر



شكرلحس  الإستماع

وزارة المالية المصرية

https://www.facebook.com/MOF.Egypt

https://mof.gov.eg/en

https://www.linkedin.com/company/mof-egypt/
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