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أهمية الصكوك السيادية كأحد ادوات لتمويل الدين العام 
"مصر-تجربة مصرف أبو ظبي الإسلامي "
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المحتويات

الصكوك السيادية ودورها في التمويل المستدام وإدارة الدين العام

مصرف أبو ظبي الإسلامي في الصكوك السيادية  في مصررحلة نجاح

 مصربنك إسلامي في مصر يحقق الريادة كأكبر مصرف ابوظبي الإسلامي.

تجربة مصرف ابوظبي الإسلامي مصر في التمويل المستدام.

التوصيات
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 (الإجارةمثل صكوك) مشروع تمثل  الصكوك السيادية ملكية في حق انتفاع أصل أو.

 الكبريتعد الصكوك أداة تمويل فعالة تتيح للدولة تنويع مصادر التمويل و تمويل المشروعات.

 (.المشاركة,مثل صكوك المضاربة ) التنموية  بديل أكثر أمانا للحكومات في تمويل المشروعات هي

تساعد على جذب استثمارات ذات طابع مسؤول  .

تعزز الشفافية والانضباط المالي.

 والدوليينتسهم في بناء قاعدة أوسع من المستثمرين المحليين

 سوق الصكوك على جاذبيتها للمصدرين والمستثمرين في قطاع الخدمات المالية الإسلاميةحافظت.

2023نموا كبيرا مثلت المحركات الرئيسية لسوق الصكوك خلال عام تشهد إصدارات الصكوك الخضراء والمستدامة.

السياديةالصكوك
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السيادية عالميالمحة عن إصدارات الصكوك 
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لمحة عن إصدارات الصكوك عالميا

2024نسب استخدام هياكل الصكوك عالميا عام 

إجارة
47%

%32مرابحة

مضاربة/مشاركة
13%

صكوك خضراء
6%

-سلم -استصناع )أنواع أخرى 
(هجينة-وكالة 

2%

إجارة مرابحة مضاربة/مشاركة صكوك خضراء (هجينة-وكالة -سلم -استصناع )أنواع أخرى 
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Source: IIFMReport Y2024



 صكوك الإجارة تعد الهيكلة الأكثر استخداما عالميا.

 (.ا أو متغيراثابت)قابلة للتداول لأنها تمثل ملكية منفعة أصول ملموسة وتوفر للمستثمرين عائدا دوريا منتظما



:مليار جم يتضمن100اكثر من2025بلغ حجم إصدارات الصكوك المصرية حتى مارس 

9 وقد حققت ولا والمشاركة والإجارةمليار جنيه، وذلك وفق صيغتي المضاربة 24بقيمة إصدارات صكوك  للشركات ،

.تزال تحقق نموا ملحوظا

ولائحته 2021لسنة 138تم اعتماد الصكوك السيادية كأحد أدوات التمويل الحكومية بموجب القانون : الصكوك السيادية ،

.2022التنفيذية لسنة 

 مليار دولار، وتم تغطية الطرح بأكثر من 1.5بصيغة الإجارة بقيمة 2023في أوائل عام تم طرح الإصدار السيادي الأول

مؤسسات مالية، % 40)مستثمرا بواقع 250مليار دولار، حيث بلغ عدد المستثمرين 6.1مرات، بقيمة طلبات بلغت 4

(  أفراد% 15حكومات، % 15صناديق استثمار، % 30

 (.2025خلال )جاري العمل على طرح الإصدار الأول بالعملة المحلية والإصدار الثاني بالعملة الأجنبية

لمحة عن الصكوك في السوق المصرية
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بادر مصرف أبوظبي
الإسلامي بفتح 

النقاش مع البنك 
المركزي ووزارة 
المالية حول فوائد 

وفرص تطبيق 
ي الصكوك السيادية ف

.مصر

 استضاف مصرف
–أبوظبي الإسلامي 
الإمارات وفداً من 

وزارة المالية والبنك
المركزي لعقد نقاش 

رفيع المستوى 
لدراسة تطبيق 

.الصكوك

اللائحة صدرتم ا

28بتاريخ التنفيذية 

.2022أبريل 

 216إصدار قرار  رقم

بشأن النظام الأساسي 

يككتصلشركة ال

.السيادية

  م رقتشكيل لجنة رقابة

مايو 26بتاريخ 1678

أحد تم اختيار و 2022

موظفي مصرف ابوظبي

الإسلامي مصر من ذوي 

أعضاء الخبرة ضمن

.  اللجنة

رقابة لجنة الة وافقم

على النشرة النهائية 

والعقود والأصول 

لأول طرح الأساسية

.صكوك دولاريه سيادية

 تم تعيين مصرف

–أبوظبي الإسلامي 
الإمارات كأحد مديري 

تة الترويج المشترك الس

(JLMs) لأول اصدار

.صكوك دولاري لمصر

 شكلت وزارة

فريق عملالمالية 

رفيع المستوى مع

مصرف ابوظبي 

لبدء الإسلامي 

مشروع قانون 

الصكوك و العمل 

علي تجهيز جميع 

المتطلبات 

نية اللوجستية و الف

و الشرعية 

.اللازمة

في سابقة تعكس

م ت, الثقة والكفاءة

مصرف اختيار 

أبوظبي الإسلامي

كالمؤسسة 

ة المصرفية الوحيد

ع  للمشاركة في جمي

جلسات اللجنة 

الاقتصادية  

بمجلس الشوري 

لمناقشة قانون 

.الصكوك

دة تم تنفيذ أول إصدار لم

1.5سنوات بقيمة 3

مليار دولار أمريكي 

5ضمن برنامج الـ 

.مليارات دولار

 تم تسعير الإصدار

21بنجاح يوم الثلاثاء 

50.871عائد فبراير ب

بانخفاض وذلك % 

نقطة أساس عن 62.4

، وكان سعر الافتتاح

الاكتتاب أربعة أضعاف

المعروض بإجمالي 

مليار 6.1طلبات بلغت 

.دولار

 نجح مصرف أبوظبي
الإسلامي في الحصول 

و هي من% 15ي عل
.الاكتتابصأعلى حص

 تم إصدار

قانون 

الصكوك 

السيادية رقم

بتاريخ 138

أغسطس 15

2021.

 قام فريق

العمل  في 

اعداد اللائحة 

.التنفيذية

 قام فريق العمل

بإعداد كافة 

الإجراءات 

اللوجستيكية

المطلوبة لإصدارات 

الصكوك بالعملة 

.المحلية

 الصكوك اصدار

المحلية و الشريحة

الثانية من الصكوك

.الدولارية

 مصرف انضمام

ابوظبي الإسلامي 

مصر لمنظومة 

المتعاملون 

.  الرئيسيون

2019202020212022202320242025

مصررحلة نجاح يقودها مصرف ابوظبي الإسلامي 
في اول تعاون استراتيجي مع وزارة المالية لإصدار الصكوك السيادية 



بنوك 10اكبر مصرف ابوظبي الإسلامي مصر في قائمة 
أكبر بنك إسلامي في مصر  و 



Restructuring GrowthAcquisition

9.4 9.0 10.0 11.9 13.7 14.4 16.3 19.5 23.6 33.2 37.4 49.4
60.3

73.9
90.6

116.8

0.8 0.5 0.4 0.4 0.6 0.5 0.6 1.0 1.1 1.6 2.3 3.2 4.3 5.5 6.9 8.9 14.4 23.0 25.0

Dec-10Dec-07 Dec-08 Dec-09 Dec-14Dec-12Dec-11 Dec-17Dec-13 Dec-15 Dec-16 Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24 Mar-25

162.3

260.5

284.0

Dec-19Dec-18

+32.3%

Total Assets Total Equity

2007
Acquisition 
of National 

development 
Bank

2009
Migration to a 

new core 
banking 
solution-
Phoenix

2010
Capital 

increase to 
reach EGP 2 

Bn.

2011
ADI-Lease

Establishment

2012
Closing of 
provision 

Gap of EGP 
3.3 Bn

2013
Rebranding 
the bank to 
ADIB Egypt

2014
Establishing 
ADIB Capital

2016
EGP 

Floatation-
Launching   El 

Nahrda 
Mutual fund.

2017
Launching 
Internet & 

Mobile

2018
TAX 

Settlement 
of  almost LE 

1 Bn

2019
- Launching ADIB e-wallet 
- Final stage of ADIB 
branches optimization 
strategy
- Starting Discussion with 

Ministry Of Finance about 
Sovereign Sukuk

2020
Shariaa 

compliant 
Liquidity 

Management

2021
Establishing ADI 

Consumer finance and 
Micro finance companies 

And launching ADIB 
Charity Foundation  

2022
- Launching ADI Consumer 
Finance. 
- Approval On Sovereign 
Sukuk Law
- Capital Increase by EGP 
2 Bn

2023

-increase paid in Capital by 
EGP 1 Bn to reach EGP 5 Bn.

-Islamic sub debt by USD 
50Mn from IFC

2024
-Free Shares 

dividends by EGP 1Bn 
for the first time 
Since acquisition 

2025
-Free Shares 
dividends by 
EGP 6Bn,one 

share for each 
share holder
Reaching 12 

billion
(1:1)

رحلة مصرف ابوظبي الإسلامي مصر منذ الاستحواذ



2025الربع الأول عام –مؤشرات البنوك الإسلامية 

3,030

938

ADIB
BARAKA

772

959

FIB

KFH

صافي الأرباح 
بالمليون

اجمالي الخصوم

بالمليار

اجمالي الأصول 

بالمليار

FIB

259

136

BARAKA

ADIB

KFH

207

122

155

284

KFH

ADIB

245

FIB

134BARAKA



2025الربع الأول عام –الأداء المالي للقوائم المالية المجمعة 

3 bn
Net Income

+ 43%

 Strong YoY Growth in Profitability  Solid Balance sheet Growth YTD

6 bn
Total Revenues

+ 39%

641 MN
Net Fees & Commissions

+ 38%

284 bn
Total Assets

+ 9%

119 bn
Gross Financing

+ 14 %

218 bn
Customer Deposits

+ 9%

16.96 %
CAR

- 0.25%

50.5 %
Return on Equity

1.8%

15.9 %
Cost to Income Ratio

- 2.3%

 Exceptional Increase in Return
& maintain in cost YoY

 Presence in Egypt

2,588
Staff

73
Branches

139
ATMs



 Net Profit “ EGP Mn”

 ROAE

 Total Revenue & Expenses “ EGP Bn”  Gross Financing Assets and Banks & Deposits “ EGP Bn”

632 850 1,228 1,196 1,451 
2,190 

4,674 

9,016 

3,030 

Dec-24Dec-17 Dec-18 Dec-21Dec-19 Dec-23Dec-20 Dec-22 Mar-25 Dec-21Dec-20Dec-17 Mar-25Dec-18 Dec-22Dec-19 Dec-23 Dec-24

21.9%

30.8% 31.5%

25.4% 23.6%
28.3%

39.7%

48.7% 50.5%

2.63 3.11 3.74 3.79 4.33 
6.09 

10.86 

18.00 

5.58 

1.02 1.37 1.54 1.53 1.64 1.76 2.28 3.13 
0.89 

Dec-20Dec-17 Mar-25Dec-18 Dec-23Dec-22Dec-19 Dec-21 Dec-24

Total Revenues Total Expenses

20.6 29.3 32.4 41.9 47.1
59.4 67.4

104.4
119 

29.8 39.9 51.2
62.7

75.7
97.6

127.0

200.0
218 

Dec-17 Dec-19Dec-18 Dec-23Dec-20 Dec-21 Dec-24Dec-22 Mar-25

+

+14%

Gross Customer Financing Customer Deposits



Micro Finance

 بداية النشاط في مارس 

2024

 اول منتجات و خدمات 

متناهية الصغر متوافقة مع 
مبادئ الشريعة الاسلامية

 فرع، إجمالي الأصول 34

مليون، و عدد العملاء 200
6509

 سوف يتم زياده راس المال 

مليون خلال عام 50بمبلغ 

125ليصل الى 2025
مليون

ADI Capital 

 الذراع الاستثماري لعمليات 

الاستحواذ و ترتيب التمويلات 

المتوافقة مع مبادئ الشريعة 
الاسلامية 

 مليون1.1صافى الأرباح 

ADI Finance

 و تخصيمتأجير تمويلي، 
تمويل عقاري

 5.5الأصول تخطت اجمالى

250مليار ، حجم راس المال 

مليون جنية، و صافى الأرباح 
مليون43.4

 العائد على حقوق الملكية 

% 27.2تقريبا 

Other NBFS

 للتأمين التكافلي ورينتأ

(20)%

 شركة أبوظبي الإسلامي 

للتصكيك

 خدمات حفظ الأوراق 

المالية

شركات مصرف ابوظبي الإسلامي مصر للخدمات المالية الغير مصرفية 

Consumer Finance

 بداية النشاط في يونيو 

2023

 إسلامي استهلاك تمويل 

من خلال تطبيقات  

الماليةالتكنولوجية 

 364الاصول إجمالي 

الف عميل 13مليون ، 

نشيط 

 200حجم راس المال 
مليون



ستدامتجربة مصرف أبو ظبى الإسلامي مصرفي التمويل الم

 في إسلاميمن أولى البنوك في القطاع المصرفي و أول بنك مصر -الإسلامي يعد مصرف أبو ظبى

 ESMSالاجتماعي مصر التي تعتمد النظام البيئي و 

 ية الائتمانمصر بدمج سياسة التمويل المستدام في السياسة -الإسلامي مصرف أبو ظبى قام

2022للمصرف في عام 

 و التمويل المستدام تتبع رئيس مجلس إدارة المصرف مباشرةالالستدامةلدى المصرف إدارة

ا لضمان المصرف بيئيا و اجتماعياعمال بتقييم جميع الادارة لضمان حيادية القرارات حيث تقوم هذه 

للاستدامة توافقهم مع المعايير المحلية و العالمية 

 في أهداف جميع إداراتالاستدامة حيث تم دمج أهداف للاستدامة المصرف استراتيجية قوية لدى

KPIsالمصرف 

ل خلامن المؤسسات الدولية بإنجازات المصرف، حصل المصرف على العديد من الجوائز اعترافا و

ي جائزة التميز العرب" و كان أخر هذه الجوائز . إسلامي مستدامكونه أفضل بنك 2025و 2024عام 

و و العضالادارة و التي حصل عليها من جامعة الدول العربية كما حصل رئيس مجلس للاستدامة  

دامة  الاستعلى جائزة أفضل قادة " علىالأستاذ محمد "مصر الإسلامي  المنتدب لمصرف أبو ظبى 

.المؤثرين في المنطقة العربية من جامعة الدول العربية



دمج الصكوك ضمن الاستراتيجية الوطنية للدين العام.

تطوير الأطر التشريعية والتنظيمية الداعمة.

 صانع للسوقوالثانويالسوق تفعيل نظام المتعاملون الرئيسيون و.

تعزيز التوعية المالية  في أسواق المال حول الصكوك لدى المستثمرين المحليين.

التوصيات


