
لتعزيز الجهوية  من أجل حكامة مالية مبتكرة

المتقدمة
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الخمليشيربيع : الدكتور

المدير العام للمصالح لجهة طنجة تطوان الحسيمة

تجارب : الملتقى العالمي العربي الثالث لجائزة الشارقة في المالية العمومية

متميزة في تطوير المالية العامة 
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محاور العرض

الإطار العام للحكامة المالية والجهوية المتقدمة❑

تجربة مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة❑
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الإطار العام للحكامة المالية والجهوية المتقدمة: المحور الأول
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الحكامة 
المالية 
 بالمغرب

الكفاءة، 
الأداء الجيد

المساءلة، 
ربط 

المسؤولية 
بالمحاسبة

الشفافية 
والمشاركة

 130.13القانون التنظيمي 

تقديم مؤشرات 

وأهداف مرتبطة 

بالبرامج ضمن 

الميزانية
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الإطار العام للحكامة المالية والجهوية المتقدمة: المحور الأول
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يقُرّ بمبدأ2011من دستور 146إلى 136الفصل 

ضمان ، ويلُزم الدولة بوالتدبير الحرالجهوية المتقدمة 

للجماعات الترابية لتمكينها منالموارد الكافية 

.ممارسة اختصاصاتها

طارالإوهيبالمغرب،المتقدمةالجهويةمنظومةفيأساسيةركيزةتعُدالمحليةالجماعاتمالية
اريعهامشتمويلمن—والجماعاتوالأقاليم،العمالاتالجهات،—الترابيةالجماعاتيمُكّنالذي

.الحرالتدبيرمبدأوفقالمحليةشؤونهاوتدبيرالتنموية

الأساس الدستوري والإطار القانوني للمالية الجماعات المحلية

ينص صراحة على أن 141الفصل 

للجماعات الترابية موارد مالية ذاتية “

.وموارد تحُول إليها من الدولة
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التجربة المبتكرة لجهة طنجة تطوان الحسيمة: المحور الثاني
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التجربة المبتكرة لجهة طنجة تطوان الحسيمة: المحور الثاني
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.ن والمؤسساتبين المواطترسيخ مبادئ الحكامة والشفافية وتعزيز الثقةتساهم المالية الترابية في 

القانون التنظيمي للجهات ورش الجهوية المتقدمة النموذج التنموي الجديد

ة التنميتتتتتلتحقيةةةةةق أداة استتتتتتراتيجيةالماليةةةةةة العموميةةةةةة ➢

المستدامة

كل تقليدي، لم تعد تقتصر على تدبير الموارد والنفقات بش➢

. نمويةلتوجيه الاختيارات التبل أصبحت رافعة أساسية 

المشتتتتتتتتتتتتاري  ذات برمجةةةةةةةةةةةةة ✓

، الأولوية

، استدامة التمويلضمان ✓
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التجربة المبتكرة لجهة طنجة تطوان الحسيمة: المحور الثاني
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 وضع المساطر والدلائل: الاشهاد✓
Certification ISO

دعم الكفاءات الجهوية في مجال ✓

.التدبير المالي والمحاسبي

إشراك المجتمع المدني والقطاع ✓

ريع الخاص في تتبع تنفيذ المشا
، OGP الحكومة المنفتحة: الجهوية

.نةالميزانية المواطنشر البيانات ، 

على مستوى التدبير 

المالي

آليات رقمية لتتب  اعتماد ✓

عبر النفقات والمداخيل

.المنصات الرقمية الجهوية

جبرامج الأداء بالنتائتفعيل ✓

وربط التمويل بمستوى 
SI .الإنجاز

ة الشفافية والمساءلتعزيز ✓

ة من خلال تقارير دوريالمالية

.ومفتوحة للعموم

على مستوى تعبئة 

الموارد

..TSP. تحسين الموارد الذاتية✓
تطوير شراكات مع القطاع ✓

الشراكة بينالخاص في إطار 

.  القطاعين العام والخاص
Agropole, Tangertech..

تعبئة موارد إضافية عبر ✓

التعاون الدولي والتمويلات 
SLEC, NEXUS .المبتكرة

على مستوى الحكامة 

المؤسساتية
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الفرص
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تعزيز 
مسار

الرقمنة

إصلاح 
منظومة 
الجبايات 
المحلية

انشاء 
شركات 
الجهوية 

تعزيز 
الاستقلالية 

المالية 
للجهات
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